@Compms.gmbr MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Ntmero da Matriz de Alocagéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criag&o
34/2024 ALYNE BATISTA BARROS 17/04/2024 16:19

Objeto da Matriz de Riscos
contratagsio de empresa especializada para execucéo dos servicos de pavimentagao asfaltica no perimetro urbano do municipio de Cajazeiras-PB

2. Histoérico de Revisdes

Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos ldentificados

> 2 *gi*f
1. Falta ou alteracdo (substituigdo) na

. indicacdo dos integrantes para a equipe de

planejamentoc da contratacao; 2. Excessiva

quantidade de atribuigdes paralelas ao

planejamento para os servidores que Planejamento Administragdo Médio

compdem a equipe de planejamento; 3.

EspecificagcGes incompletas ou com

requisitos irrelevantes ou indevidamente

restritivos.

Planejamento

R-G1 deficiente

Aitraso no Planejamento de Contratagéo.

Possibilidade de a contratagZio néo conter todos os dados nos aspectos administrativos e/ou técnicos.

Néo atendimento do cronograma da contratacio devido & escassez de tempo para preparacio da fase interna da contratagio.

Né&o conclusédo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes

Indefinigéio do objeto e dificuldade de obteng&o da solugio necesséaria ao atendimento da necessidade ou diminuigéo da competigéio e
aumento dos custos.

1
2
3
4
5

P-01 Indicag#io tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento; ATISTA BARROS,
JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE
P-02 Conscientizacdo dos responsdveis da importancia da pronta indicagdo da equipe Responséveis: ALYNE BATISTA BARROS,
de planejamento, tdo logo haja o Documento de Formalizagédo da Demanda JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
‘ RODRIGO ANDRE COSTA LEITE
-03

Melhor distribuicéo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamento. Responsaveis: ALYNE BATISTA BARROS,
. JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE

P-04 ReuniBes periédicas para verificagéo do cronograma do processo de contratacdo. Responsaveis: ALYNE BATISTA BARROS,
JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE

P-05 Dar condigBes & equipe de planejamento de realizar as reunides de planejamento Responséveis: ALYNE BATISTA BARROS,
nos dias e horarios previstos. JOSE AILTON PEREIRA FILHO,

Responséaveis: JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
ALYNE BATISTA BARROS,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE

Responsaveis: JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
ALYNE BATISTA BARROS,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE

Cc-02

Contratacdo de uma
solucdo que ndo

atenda a Definigdo de requisitos da contratagdo . -
R-02 . . L a
necessidade que insuficientes. Planejamento Administragéo Alto
originou a
contratagéo

1 contratacdo de servigos que ndo atenta as nessecidades da Administracéio




2 Desperdicio de recursos publicos
€S . - . ?
Revisar artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagaovﬁ‘os Responsavé]

requisitos de contratagéo. i —

JANE K E SOUZA SILVA,
CLAUDENIR LOPES DA SILVA

VA,

CLAUDENIR LOPES DA SILVA
BARBOSA, RODRIGO ANDRE
COSTA LEITE

1. Estimativas a menor/maior que as
necessidades da organizagdo; 2. Auséncia
de memoria de calculo das quantidades
dos itens gue seréo contratados.

Estimativas
R-03 inadequadas de
gquantidades

Planejamento Administragéo Baixo

esperdicio de materiais e de recursos financeiros
Celebracéo de aditivos contratuais

Novas contratagbes

Utilizac&o de orcamento inferior/superior ao previsto

Levantamento exaustivo das necessidades, de modo a : ALYN :
celebragéo de aditivos ou novas contratagdes. CLAUDENIR LOPES DA SILVA
BARBOSA, RODRIGO ANDRE
' COSTA LEITE
P-02 Definir método para estimar as quantidades necessérias Responsaveis: ALYNE BATISTA BARROS,

CLAUDENIR LOPES DA SILVA
BARBOSA, RODRIGO ANDRE
COSTA LEITE

ALYNE BATISTA BARROS,

Cc-01 Fiscal do contrato armazenar dados da execugdo contratual para facilitar a Responsaveis:
definigéo das quantidades e dos requisitos da nova contratacéo. CLAUDENIR LOPES DA SILVA
BARBOSA, RODRIGO ANDRE
COSTA LEITE
C-02 Rejeicéo de processo de contratagdo sem métodos de estimativa objetivamente Responsaveis: ALYNE BATISTA BARROS,
definido CLAUDENIR LOPES DA SILVA
‘ BARBOSA, RODRIGO ANDRE
COSTA LEITE

1. Coleta insuficiente de pregos; 2. Falta de
método para realizar a estimativa; 3.
d Fornecedores nédo respondem as
solicitagbes de cotagdo ou informam
precos irreais; 4. Utilizagdo de
especificacdes técnicas ndo padronizadas.

Estimativas
R-04 inadequadas
precos

Planejamento Administracéo Médio

1 Utilizagdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratagéio
2 Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas
3 Inexecucéo parcial do contrato

JANE KELLY DE SOUZA SILVA,

JOSE AILTON PEREIRA FILHO,

ALYNE BATISTA BARROS

P-02 Utilizar banco de precos gorvenamentais na elaboragéo da estimativa Responsaveis: JANE KELLY DE SOUZA SILVA,
JOSE AILTON PEREIRA FILHO,

ALYNE BATISTA BARROS

emoria de calculo das estimativas de prego ‘Responsaveis:

Expectativa d S -
P ~e 1. Definigdo de resuitados subjetivos; 2.

&85 resultados nédo Definico de resultad e list.
realistas 3o de resultados néo realistas

Planejamento Administragao Médio

i S S
A dificuldade na anélise custo-beneficio
Escolha da solugéio que néo é vantajosa para a Administragdo
Contratacio que néo representa a melhor alocagéo de recursos na organizagéo
N&o atendimento da necessidade que gerou a contratagao.
stracao do beneficidrio e de outros interessados

Declarar formalmente os resultados pretendidos nos autos do proéesso de'Reéboris veis: DRIGO ANDRE STA
contratacdo, de forma clara e objetiva. LEITE, CLAUDENIR LOPES DA




SILVA BARBOSA, JANE KELLY

- T\ DESOQUZASILVA

P-02 Avaliar a possibilidade de a contratagdo alcangar os resultados e‘s‘pefad_egREsp nsé\!. s: RODRIGO ANDRE COSTA
definidos pela area requisitante. LEITE, CLAUDENIR LOPES DA

SILVA BARBOSA, JANE KELLY

DE SOUZA SILVA

tingénc : i
C-01 Aferir o alcance dos resultados declarados apés a implantagio da solugdo, para Responsaveis: RODRIGO ANDRE COSTA
verificar a viabilidade ou ndo de manter a contratacéo. LEITE, CLAUDENIR LOPES DA
SILVA BARBOSA, JANE KELLY

DE SOUZA SILVA
C-02 Solicitar novo processo para contratacéo dos resultados pretendidos. Responsaveis: RODRIGO ANDRE COSTA
LEITE, CLAUDENIR LOPES DA

SILVA BARBOSA

.05 Licitagdio Deserta ou Especifica¢do fora das préticas usuais de
fracassada mercado

Planejamento Administracao Médio

AIBRgios.
Impossibilidade de contratacdo

P-01 Revisar as especificagdo do objeto dentro de préaticas usuais de mercado Responsiveis: ALYNE BATISTA BARROS,

JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE

N e
C-01 Revis&o das especificagbes Responsaveis: ALYNE BATISTA BARROS,
. ‘ JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE
C-02 Possibilidade de realizagio de consuita publica Responsaveis: ALYNE BATISTA BARROS,

JOSE AILTON PEREIRA FILHO,
RODRIGO ANDRE COSTA LEITE

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamenio incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

@ ALYNE BATISTA BARROS
Equipe de Planejamento

JOSE AILTON PEREIRA FILHO

Equipe de Planejamento

CLAUDENIR LOPES DA SILVA BARBOSA

Equipe de Planejamento




RODRIGO ANDRE COSTA LEITE

Equipe de Planejamento

JANE KELLY DE SOUZA SILVA

Equipe de Planejamento




