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TERMO DE FOMENTO
N° 001/ PREFEITURA /2024

Pelo presente instrumento, A PREFEITURA MUNICIPAL DE CAJAZEIRAS, sediada
Avenida Coronel Juvéncio Carneiro, 253 - Centro - Cajazeiras - PB, CNPJ n° 08.923.971/0001-
15, doravante denominada PREFEITURA, neste ato representada pelo Prefeito José Aldemir
de Meireles Almeida, Brasileiro, Casado, Médico, residente e domiciliado na Rua Amidio
Assis, 110 - Santa Cecilia - Cajazeiras - PB, CPF n° 091.718.434-34, Carteira de ldentidade n°
107156 SSP/PB, e a entidade INSTITUTO RECICLEIRQOS, inscrito no CNPJ/MF sob o0 n°
14.845.914/0001-68, com sede na Rua General Sdcrates, 418, Bairro Penha da Franca, Sdo
Paulo — SP, CEP: 03632-040, representado neste ato por seu presidente Sr. Rafael Henrique
Siqueira Rodrigues, brasileiro, portador da Cl sob 0 RG no. 34.275.157-8 —SSP/SP e inscrito
no CPF/MF no 306.142.418-04, residente e domiciliado na Rua David Ben Gurion, LAV 08,
n° 955, Bairro Jardim Monte Kemel, CEP: 05634-001 S&o Paulo — SP, doravante denominada
PROPONENTE, com fundamento no artigo 31 da Lei Federal n°® 13.019/2014, em face do
despacho exarado no processo administrativo n® 240813IN50001, publicado no Diéario Oficial

em 12/08/2024, celebram a presente parceria, nos termos e clausulas que seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. Através do presente, a PREFEITURA e a PROPONENTE, registram interesse para o
desenvolvimento da atividade, visando a celebracdo de termo de fomento, cujo objeto consiste
na consecucdo da implementacdo de politica publica de coleta seletiva no Municipio de

Cajazeiras, com incubagéo da cooperativa local.
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1.2. A PROPONENTE desenvolvera o projeto em consonancia com o Plano de Trabalho,
constante do processo administrativo n° 240813IN50001 que é parte integrante do presente

Termo.

CLAUSULA SEGUNDA - DO LOCAL

2.1. As atividades serdo realizadas na Rua José Francisco de Abreu, SN, Bairro Esperanca, cep
58.900-000, a ser locado pela PROPONENTE

2.1.1. O local de execucdo das atividades podera ser alterado mediante anuéncia da

municipalidade, devendo constar por apostilamento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS RECURSOS FINANCEIROS

3.1. A presente parceria importa no repasse, pela PREFEITURA, do valor total de R$
530.847,50 (quinhentos e trinta mil oitocentos e quarenta e sete e cinquenta centavos) ao longo
dos 12 (doze) meses. Caso haja necessidade de prorrogacdo do termo de fomento pelo periodo
maximo de 60 (sessenta) meses, o valor total estimado chegard no montante de até R$
2.743.346,11 (dois milhdes e setecentos e quarenta e trés mil e trezentos e quarenta e seis reais
e onze centavos), conforme estabelecido discriminacdo dos custos com o servico de coleta e
beneficiamento dos residuos reciclaveis, constante na Tabela 13 do Plano de Trabalho.

3.1.1. As despesas decorrentes do objeto deste Termo de Fomento, correrdo por conta da
seguinte dotacdo:

02.190 Secretaria Municipal de Meio Ambiente
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18 541 1002 2106 Implantacdo e/ou manutencdo de Sistema de Coleta Seletiva de Residuos
Sélidos

3.390.36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

3.390.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

15001000 Recursos Livres (Ordinario)

04 122 2002 2123 Manutengdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente

3.390.36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA

3.390.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

15001000 Recursos Livres (Ordinario)

3.1.2 O empenho devera ser realizado conforme valor maximo estabelecido pelo teto das horas
dedicadas para educacdo ambiental, nos termos do Item “j” da cldusula 7.1 deste presente
instrumento, bem como acompanhar a curva de crescimento do projeto, relativamente aos

veiculos.

3.2. O pagamento seré realizado nos termos do Cronograma de Desembolso descrito no plano
de trabalho, apresentado no processo administrativo.

3.3. A liberacdo de recursos financeiros devera obedecer ao cronograma previsto no plano de

trabalho e guardar consonancia com as etapas da execucdo do objeto da parceria.

3.4 O desembolso para execucao dar-se-a mensalmente, durante todo o periodo de vigéncia
do presente termo, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis apds o recebimento da documentacéo,
mediante a apresentacdo da prestacdo de contas relativas a metas e recursos financeiros

utilizados.
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3.5.  Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serdo depositados em conta corrente
especifica em instituicdo financeira publica nos moldes previstos no artigo 51 da Lei n°
13.019/14;

3.5.1. Os rendimentos de ativos financeiros serdo aplicados no objeto da parceria,
estando sujeitos as mesmas condi¢des de prestacdo de contas exigidas para 0s recursos
transferidos.

3.5.2. Eventuais saldos financeiros remanescentes dos recursos publicos transferidos,
inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicacdes financeiras realizadas,
serdo devolvidos a administracdo publica por ocasido da conclusdo, denuncia, rescisdo

ou extin¢do da parceria, nos termos do art. 52 da Lei n° 13.019, de 2014.

3.6. E vedada a utilizacdo dos recursos repassados pela PREFEITURA em finalidade
diversa da estabelecida no(a) projeto/atividade a que se refere este instrumento, bem como no
pagamento de despesas efetuadas anterior ou posteriormente ao periodo acordado para a

execucdo do objeto desta parceria.

3.7. Toda movimentacdo de recursos no ambito da parceria sera realizada mediante
transferéncia eletrénica sujeita a identificacdo do beneficiario final e a obrigatoriedade de

depdsito em sua conta bancaria.

3.7.1. Excepcionalmente, poderdo ser feitos pagamentos em espécie desde que

comprovada a impossibilidade fisica de pagamento mediante transferéncia bancaria.

3.8. Sera realizada a aquisicdo de equipamentos e materiais permanentes essenciais a
consecucdo do objeto e a contratacdo de servigos para adequacgdo de espaco fisico, a titulo de

contrapartida, conforme especificado no plano de trabalho.
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3.9. Poderé ser paga com recursos da parceria a remuneragdo da equipe dimensionada no plano
de trabalho, inclusive de pessoal proprio da organizacdo da sociedade civil, observadas as
disposicdes do artigo 46 da Lei Federal n° 13.019/14.

3.9.1. Ficavedadaa PREFEITURA a prética de atos de ingeréncia direta na selecdo
e na contratacdo de pessoal pela organizagdo da sociedade civil ou que direcione o
recrutamento de pessoas para trabalhar ou prestar servigos na referida organizacao.

3.10. O atraso na disponibilidade dos recursos da parceria autoriza a compensagdo de
despesas despendidas e devidamente comprovadas pela entidade, no cumprimento das
obrigacGes assumidas por meio do plano de trabalho, com os valores dos recursos publicos

repassados assim que disponibilizados.

3.11. Durante a vigéncia deste Termo é permitido o remanejamento de recursos constantes do
plano de trabalho, de acordo com os critérios e prazos a serem definidos pela PREFEITURA

ou entidade municipal, desde que ndo altere o valor total da parceria.

3.11.1. A organizagdo da sociedade civil podera solicitar a inclusdo de novos itens
orcamentarios desde que ndo altere o orcamento total aprovado.

3.12. Os recursos da parceria geridos pelas organizacdes da sociedade civil ndo caracterizam

receita prépria, mantendo a natureza de verbas publicas.

3.12.1. Nao é cabivel a exigéncia de emissao de nota fiscal de prestacdo de servigos
tendo a Municipalidade como tomadora nas parcerias celebradas com organizagdes da

sociedade civil.

3.13. Os valores do contrato deverdo ser reajustados anualmente de acordo com o plano de

trabalho.
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3.13.1 Os valores poderao sofrer pedido de reequilibrio econdmico-financeiro, em caso de alea

extraordinaria na execuc¢do do contrato.

3.13.2 A linhas orcamentérias previstas no plano de trabalho poderdo sofrer adequacGes e
compensac0es entre si durante a execucao do contrato pela PROPONENTE, desde que o valor

de repasse mensal ndo exceda o previsto no plano de trabalho.

CLAUSULA QUARTA - DA PRESTACAO DE CONTAS

4.1. A prestacdo de contas devera conter adequada descri¢do das atividades realizadas e a
comprovacdo do alcance das metas e dos resultados esperados, até o periodo de que trata a

prestacdo de contas.

4.1.1. Os dados financeiros sdo analisados com o intuito de estabelecer o nexo de
causalidade entre a receita e a despesa realizada, a sua conformidade e 0 cumprimento
das normas pertinentes, bem como a conciliacdo das despesas com a movimentacédo

bancaria demonstrada no extrato.

4.1.2. Serdo glosados valores relacionados a metas e resultados descumpridos sem

justificativa suficiente.

4.2. A prestacdo de contas e todos os atos que dela decorram dar-se-do em plataforma
eletrbnica, permitindo a visualizacdo por qualquer interessado, no sitio oficial da
PROPONENTE.

4.3. APROPONENTE devera apresentar os seguintes documentos para fins de prestacdes de

contas parciais e final:

www.recicleiros.org.br
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a) Relatorio de execucdo do objeto, elaborado pela PROPONENTE, assinado
pelo seu representante legal ou preposto, contendo as atividades desenvolvidas para o
cumprimento do objeto e o comparativo de metas propostas com o0s resultados

alcancados, a partir o cronograma acordado;

b) Relatdrio de execucdo financeira, assinado pelo seu representante legal, com a
descricdo das despesas e receitas efetivamente realizadas, acompanhadas
respectivamente de todas as notas e comprovantes fiscais, incluindo recibos, emitidos

em nome da organizacédo da sociedade civil;
C) Extrato bancario da conta especifica vinculada a execucao da parceria,;

d) Comprovante do recolhimento do saldo da conta bancéria especifica, quando
houver, no caso de prestagéo de contas final;

e) Material comprobatério do cumprimento do objeto em fotos, videos ou outros

suportes, sempre que necessario;
f) A memodria de célculo do rateio das despesas, quando for o caso;

g) Relatério especifico de aufericdo de renda em casos de interveniéncia
emergencial no local, conforme descrito na Clausula Décima Terceira - da Atuacdo em
Rede.

4.3.1. A memoria de célculo de que trata a alinea “f” do item 4.3. devera conter a
indicacdo do valor integral da despesa e o detalhamento da divisdo de custos,
especificando a fonte de custeio de cada fracdo, com identificagdo do nimero e do
6rgdo ou entidade da parceria, vedada a duplicidade ou a sobreposi¢do de fontes de

recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa.
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4.3.2. Em caso de descumprimento parcial de metas ou resultados fixados no plano
de trabalho, poderd ser apresentado relatorio de execucdo financeira parcial
concernente a referidas metas ou resultados, desde que existam condicdes de segregar

referidos itens de despesa.

4.4. Constatada irregularidade ou omissdo na prestacdo de contas, sera a organizacdo da
sociedade civil notificada para sanar a irregularidade ou cumprir a obrigacdo, no prazo de 45
(quarenta e cinco) dias, prorrogavel por igual periodo.

4.4.1. Transcorrido o prazo, ndo havendo saneamento, a autoridade administrativa
competente, sob pena de responsabilidade solidaria, deve adotar as providéncias para
apuracdo dos fatos, identificacdo dos responsaveis, quantificagdo do dano e obtencéao

do ressarcimento.

4.5. Mensalmente, havera prestacdo de contas parcial mensal para fins de pagamento e
anualmente havera prestacao de contas anual para fins de acompanhamento e aperfeicoamento

do projeto.

4.5.1 A PREFEITURA teré prazo de até 30 (trinta) dias Uteis para analisar a prestacao

de contas parcial e avaliar o cumprimento de metas.
4.6. A andlise da prestacao de contas final constitui-se das seguintes fases:

4.6.1. Analise de execucgdo do objeto: quanto ao cumprimento do objeto e atingimento
dos resultados pactuados no plano de trabalho aprovado pela PREFEITURA, devendo

0 eventual cumprimento parcial ser devidamente justificado;

4.6.2. Anélise financeira: verificacdo da conformidade entre o total de recursos a

serem repassados, inclusive rendimentos financeiros, e os valores maximos das
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categorias ou metas or¢camentarias, executados pela organizagdo da sociedade civil, de
acordo com o plano de trabalho aprovado e seus eventuais aditamentos, bem como

conciliacdo das despesas com extrato bancario de apresentacdo obrigatoria.

4.7. A analise da prestacdo de contas final levara em conta os documentos do item 4.3. e 0s

relatérios do item 4.5. e os pareceres do item 8.3.

4.8. Havendo indicios de irregularidade durante a analise da execucdo do objeto da parceria, 0
gestor publico podera, mediante justificativa, rever o ato de aprovacdo e proceder a anélise

integral dos documentos fiscais da prestacdo de contas.

4.9. A organizacdo da sociedade civil esta obrigada a prestar contas finais da boa e regular
aplicacdo dos recursos recebidos no prazo de até 90 (noventa) dias a partir do término da

vigéncia da parceria ou no final de cada exercicio.

4.9.1. O prazo podera ser prorrogado, a critério do titular do 6rgdo, ou ente da
PREFEITURA parceiro, ou daquele a quem tiver sido delegada a competéncia, desde

que devidamente justificado;

4.9.2. Na hipotese de devolucdo de recursos, a guia de recolhimento devera ser
apresentada juntamente com a prestagdo de contas;

4.9.3. Ap0s a prestacdo de contas final, sendo apuradas irregularidades financeiras, o
valor respectivo devera ser restituido aos cofres da PREFEITURA, no prazo

improrrogavel de 30 (trinta) dias.

4.10. A manifestacdo conclusiva sobre a prestacdo de contas pela PREFEITURA devera
dispor sobre:
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a)

b)

aprovacéo da prestacdo de contas;

aprovacdo da prestacdo de contas com ressalvas, mesmo que cumpridos o

objeto e as metas da parceria, quando estiver evidenciada impropriedade ou qualquer

outra falta de natureza formal de que néo resulte dano ao erério; ou

c)

rejeicdo da prestagdo de contas, quando houver omissdo no dever de prestar

contas, descumprimento injustificado dos objetivos e metas estabelecidos no plano de

trabalho, desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores publicos e dano ao erério,

com a imediata determinacdo das providéncias administrativas e judiciais cabiveis para

devolugdo dos valores aos cofres publicos.

4.10.1. S&o consideradas falhas formais, para fins de aprovacgéo da prestacéo de contas

com ressalvas, sem prejuizo de outras:

a) nos casos em que o plano de trabalho preveja que as despesas
deverdo ocorrer conforme os valores mensais definidos, a extrapolacao,
sem prévia autorizacdo, dos valores globais mensais aprovados,

respeitada a clausula 3.13.2.

b) a inadequacéo ou a imperfeicédo a respeito de exigéncia, forma
ou procedimento a ser adotado desde que o objetivo ou resultado final

pretendido pela execucédo da parceria seja alcangado.

4.11. As contas serdo rejeitadas quando:

recnclelros

o todo
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a) houver omisséo no dever de prestar contas;

b) houver descumprimento injustificado dos objetivos e metas

estabelecidos no plano de trabalho;
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C) ocorrer dano ao erario decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou

antiecondmico;

d) houver desfalque ou desvio de dinheiro, bens ou valores

publicos;
e) néo for executado o objeto da parceria;
f) os recursos forem aplicados em finalidades diversas das

previstas na parceria.

A PREFEITURA apreciara a prestacdo final de contas apresentada, no prazo de até

150 (cento e cinquenta) dias Uteis, contado da data de seu recebimento ou do cumprimento de

diligéncia por ela determinada, prorrogavel justificadamente por igual periodo.

4.13.

4.12.1. O transcurso do prazo estabelecido no item anterior sem que as contas tenham
sido apreciadas ndo significa impossibilidade de apreciacdo em data posterior ou
vedacdo a que se adotem medidas saneadoras, punitivas ou destinadas a ressarcir danos

que possam ter sido causados aos cofres publicos.

4.12.2. Nos casos em que ndo for constatado dolo da organizacdo da sociedade civil
ou de seus prepostos, sem prejuizo da atualizacdo monetéria, impede a incidéncia de
juros de mora sobre débitos eventualmente apurados, no periodo entre o final do prazo
referido no item 4.12. e a data em que foi ultimada a apreciacdo pela administracao

publica.

Cabera um unico recurso a autoridade competente da decisdo que rejeitar as contas

prestadas, a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias Uteis a contar da notificacdo da decis&o.
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4.13.1. Exaurida a fase recursal, se mantida a decis&o, a organizagéo da sociedade civil
poderd solicitar autorizacdo para que o ressarcimento ao erario seja promovido por
meio de acdes compensatorias de interesse publico, mediante apresentacdo de novo
plano de trabalho, conforme o objeto descrito neste termo e a area de atuacdo da
organizacdo, cuja mensuragdo econdmica sera feita a partir do plano de trabalho
original, desde que nédo tenha havido dolo ou fraude e n&o seja o caso de restituigéo

integral dos recursos.

4.13.2. A rejeicdo da prestacdo de contas, quando definitiva, deverd ser registrada em
plataforma eletrénica de acesso publico, cabendo a autoridade administrativa, sob pena
de responsabilidade solidaria, adotar as providéncias para apuracdo dos fatos,

identificacdo dos responsaveis, quantificacdo do dano e obtencdo do ressarcimento.

4.13.2.1. O dano ao erario sera previamente delimitado para embasar a rejeicao
das contas prestadas;

4.13.2.2. Os valores apurados serdo acrescidos de correcdo monetéria e juros.

CLAUSULA QUINTA - DA EXECUCAO

5.1. A execucdo do objeto da presente parceria se dara conforme o estabelecido no Plano de

Trabalho, constante do processo administrativo.

5.2  As aquisicdes e contratacdes realizadas com recursos da parceria deverdo observar 0s
principios da impessoalidade, moralidade, eficiéncia e economicidade, bem como devera a
PROPONENTE certificar-se e responsabilizar-se pela regularidade juridica e fiscal das

contratadas.
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5.2.1. Para a aquisicdo de bens e contratagdo de servigos, serd exigida pesquisa ao
mercado prévia a contratacdo, que devera conter, no minimo, orgamentos de trés

fornecedores.

5.2.2. Os bens permanentes adquiridos com recursos publicos deverdo ser
incorporados ao patriménio publico ao término da parceria ou no caso de extin¢do da

organizacéo da sociedade civil parceira.

5.2.3. Os bens reciclaveis tratados, adquiridos, produzidos ou transformados com

recursos da parceria, serdo:

5.2.3.1. DOADOQOS a OSC que atuara em rede junto a Cooperativa local para
realizacdo da comercializagdo do material coletado.

5.2.3.2. A organizacdo da sociedade civil podera pedir, justificadamente,
alteracdo da destinacdo dos bens remanescentes prevista no termo, que sera
analisada pelo gestor publico, sob juizo de conveniéncia e oportunidade,
permanecendo a custddia dos bens sob responsabilidade da organizacdo até a
decisdo final do pedido de alteragéo.

CLAUSULA SEXTA - DAS OBRIGACOES DA PROPONENTE
6.1. APROPONENTE, em atendimento a presente parceria se obriga a:

a) executar satisfatoria e regularmente o objeto deste ajuste,

especialmente e ndo exclusivamente:
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1. Assessoramento técnico junto a PREFEITURA quanto a
implementacdo e continuidade de execugdo na politica publica
de coleta seletiva;

2. Assessoramento técnico com transferéncia de conhecimento
juntos a cooperativa que atuara em rede, bem como treinamento;

3. Desenvolvimento de plano de comunicagdo com a populagéo
atendida, podendo incluir fornecimento de insumos a fim de
colaborar no processo de sensibilizacdo dos municipes e atingir
a taxa de adesao desejada;

4. Fornecimento de bens e materiais permanentes para equipar o
galpdo que se transformard em Unidade de Processamento de
Materiais Reciclaveis - UPMR;

5. Elaboracdo e execucao de projetos técnicos e layout produtivo
de UPMR a fim a otimizar a produtividade do local;

6. Selecionar e contratar, mediante repasse da PREFEITURA,
coletores que atuardo nos veiculos automotores da
PREFEITURA;

7. elaborar roteiros e circuitos de coleta, com divisdo de territorios,
bem como monitorar o fiel cumprimento destes;

8. realizar a gestdo financeira, patrimonial, operacional e
administrativa da UPMR durante todo o periodo necessario para
incubacdo da cooperativa, transferindo responsabilidades
gradualmente durante o processo de aprendizado e atingimento
das metas;

9. Demais obrigacdes previstas no plano de trabalho.
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b) responder perante a PREFEITURA pela fiel e integral realizagéo
dos servicos contratados com terceiros, na forma da legislacdo em
vigor;

C) responsabilizar-se por todos 0s encargos de natureza trabalhista,

previdenciaria e tributaria, decorrentes da execucdo do objeto desta
parceria, bem como por todos os 6nus ordinarios ou extraordinarios

eventualmente incidentes;

d) facilitar a supervisao e fiscalizacdo da PREFEITURA, permitindo-
Ihe efetuar o acompanhamento “in loco” ¢ fornecendo, sempre que
solicitado, as informacbes e documentos relacionados com a
execucdo do objeto deste instrumento, bem como apresentar

relatorio de atividades, contendo o desenvolvimento do cronograma

do projeto;

e) elaborar a prestacao de contas a PREFEITURA e da Lei Federal n°
13.019/2014;

f) divulgar, em seu sitio na internet, caso mantenha, e em locais

visiveis de suas sedes sociais e dos estabelecimentos em que exerca

suas aces, as parcerias celebradas com o poder publico;

9) empregar o valor da comercializa¢do do material reciclavel coletado
para financiamento das despesas operacionais do sistema, incluindo
a remuneracdo dos catadores envolvidos na operacdo,
complementando, sempre que necessario, os valores de rendas

individuais de cada cooperado, para que atinjam o equivalente ao
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menos um salario minimo de maneira proporcional as horas totais
trabalhadas pela cooperativa, bem como nas demais acbes de
melhoria continua da performance da operacao, conforme plano de
Trabalho;

CLAUSULA SETIMA - DAS OBRIGAC}OES DA PREFEITURA
7.1. APREFEITURA, em atendimento a presente parceria se obriga a:

a) manter 0 empenho para 0s recursos necessarios ao desenvolvimento

deste ajuste;

b) repassar 8 PROPONENTE os recursos decorrentes do presente

mensalmente e no prazo estipulado;

C) fornecer dados, relatorios e demais informacbes necessarias a

execucdo da parceria;
d) decidir e indicar solucdes aos assuntos que Ihe forem submetidos;

e) manter, em sitio oficial na internet, a relacdo das parcerias
celebradas e dos respectivos planos de trabalho, até 180 dias ap6s o

respectivo encerramento;

f) regulamentar o sistema por meio de diplomas legais que tenham por

escopo a perenidade da politica publica;

9) fiscalizar quanto ao correto descarte dos usuarios, quanto a agéo de

iniciativas informais que desviam o material descartado
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seletivamente no sistema oficial de limpeza e outros itens no

arcabouco regulamentar do sistema no municipio;
h) doar os materiais reciclaveis coletados a OSC;

i) Repassar os valores relativos as horas de trabalho e servigcos
ambientais empenhadas pela cooperativa, sob supervisdo da OSC,
inclusive para educacdo ambiental e processamento, mensuradas
mensalmente pela PROPONENTE, de acordo com o plano de
trabalho.

i.i. As horas de educacdo ambiental a serem custeadas pela
PREFEITURA levardo em conta o binbmio entre a capacidade
minima viavel de producdo instalada x quantidade de material
recuperada recuperada de domicilios e geradores equiparados pelo

servico de coleta seletiva, de acordo com o plano de trabalho.

i.ii. As horas em questdo serdo custeadas sempre que houver
disponibilidade por parte da cooperativa fruto da baixa

quantidade de material reciclavel coletado.

J) Demais obrigacdes previstas no plano de trabalho.

CLAUSULA OITAVA - DO ACOMPANHAMENTO

8.1. Compete a comissdo de avaliagio e monitoramento o aprimoramento dos

procedimentos, unificagdo dos entendimentos, a solucéo de controvérsias, a padronizagéo de
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objetos, custos e indicadores, fomento do controle de resultados e avaliacdo dos relatorios

técnicos de monitoramento.

8.2. Seré efetuada visita in loco, para fins de monitoramento e avaliacdo do cumprimento do

objeto.

8.3. A administracdo publica devera emitir relatorio técnico de monitoramento e avaliacdo a

cada 4 (quatro) meses.

8.4. O relatdrio técnico de monitoramento e avaliacdo sera homologado pela comissdo de
monitoramento e avaliacdo designada, independente da obrigatoriedade de apresentacdo da

prestacdo de contas devida pela organizacdo da sociedade civil.

8.4.1. O grau de satisfacdo do publico-alvo sera levado em consideragdo tendo em
vista 0 processo de escuta ao cidaddo usuério acerca do padrdo de qualidade do
atendimento objeto da parceria, nos moldes pré-definidos pelas areas responsaveis

as politicas sociais.
8.5. O relatorio técnico de monitoramento e avaliacdo da parceria devera conter:

a) descricdo sumaria das atividades e metas estabelecidas;

b) andlise das atividades realizadas, do cumprimento das metas e do
impacto do beneficio social obtido em razéo da execuc¢édo do objeto
até o periodo com base nos indicadores estabelecidos e aprovados

no plano de trabalho;

C) valores efetivamente transferidos pela administracdo publica;
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d) anélise dos documentos comprobatdrios das despesas apresentados
pela organizacéo da sociedade civil na prestagéo de contas, quando
ndo for comprovado o alcance das metas e resultados estabelecidos

neste termo;

e) analise de eventuais auditorias realizadas pelos controles interno e
externo, no ambito da fiscalizacdo preventiva, bem como de suas
conclusdes e das medidas que tomaram em decorréncia dessas

auditorias.

8.6. Da decisdo da comissdo de monitoramento e avaliacdo cabera a interposicao de um Unico

recurso, no prazo de 5 dias uteis, contado da intimacéo da decisao.

8.6.1. A comissdo de monitoramento e avaliagdo poderé reformar a sua decisdo ou

encaminhar o recurso, devidamente informado, & autoridade competente para decidir.

CLAUSULA NONA - DO GESTOR

9.1. A gestdo da parceria sera exercida por intermédio do servidor Gregério dos Santos Costa

— Mat. n°® 17486 e José Lucas de Souza Abreu — Mat. n® 17445, a quem competira:

a) acompanhar e fiscalizar a execugéo da parceria;

b) informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos que
comprometam ou possam comprometer atividades ou metas da

parceria e de indicios de irregularidades na gestao dos recursos, bem
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como as providéncias adotadas ou que serdo adotadas para sanar 0s
problemas detectados;

C) emitir parecer técnico conclusivo de analise da prestacdo de contas
final, levando em consideracdo o contetdo das analises previstas no
item 4.5., bem como dos relatorios técnicos de monitoramento e

avaliacdo de que trata o item 8.3.;

d) disponibilizar materiais e equipamentos tecnoldgicos necessarios as

atividades de monitoramento e avaliacgao;

e) atestar a regularidade financeira e de execucdo do objeto da

prestacdo de contas.

9.2. Deverao ser encaminhados para ciéncia do gestor da parceria:

a) os resultados de cada analise de cada prestacdo de contas
apresentada;
b) os relatérios técnicos de monitoramento e avaliacéo,

independentemente de sua homologacdo pela comissdo de

monitoramento e avaliacao.
9.3. Os pareceres técnicos conclusivos deverao, obrigatoriamente, mencionar:

a) os resultados ja alcancados e seus beneficios;

b) 0S impactos econdmicos ou sociais;

o
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C) 0 grau de satisfacdo do publico-alvo, considerado o processo de
escuta ao cidaddo usuario acerca do padrdo de qualidade do

atendimento do objeto da parceria, nos moldes do plano de trabalho;

d) a possibilidade de sustentabilidade das a¢fes ap6s a conclusdo do

objeto pactuado, se for o caso.

CLAUSULA DECIMA - DO PRAZO DE EXECUCAO E VIGENCIA

10.1. A vigéncia do presente Termo de Fomento seré de 12 (doze) meses, a contar da data de
sua assinatura ou da ordem de inicio, a critério da PREFEITURA, podendo ser prorrogado por
sucessivos periodos, até o limite previsto no art. 21 do Decreto Federal 8726/2016, com nova

redacédo conferida pelo Decreto Federal 11.948/2024.

10.1.1. A vigéncia da parceria podera ser alterada ou prorrogada mediante solicitacdo
da organizacdo da sociedade civil ou da PREFEITURA, devidamente formalizada e
justificada, a ser apresentada a administracdo publica ou por esta em, no minimo, 30

dias antes do termo inicialmente previsto.

10.1.2. Em casos de ndo atingimento da quantidade de material reciclavel prevista
contratualmente como parte das metas a serem atingidas na municipalidade, a
PREFEITURA deveréa avaliar a possibilidade da prorrogacdo do presente instrumento

até que as metas sejam atingidas.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA ALTERACAO, DENUNCIA E RESCISAO

@

‘c} w Este documento € parte integrante do
Za processo seletivo para o Programa Recicleiros
oz Cidades, sistematizado pela Academia

7}

:? Recicleiros do Gestor Publico.

www.recicleiros.org.br
reuclelros "‘" recnclen(os ) - 9
s pelo toda cidades seletiva@recicleiros.org.br




do gestor publico

I PREFEITURA D
demi
”m reciciairos 7w CAJAZEIRAS

11.1. A critério da PREFEITURA, admite-se a alteragdo da parceria, devendo a proposta
ser acompanhada de revisdo do Plano de Trabalho, desde que ndo seja transfigurado o objeto

da parceria.

11.1.1. Podera haver reducdo ou majoracdo dos valores inicialmente pactuados para
reducdo ou ampliacdo de metas ou capacidade do servico, ou para qualificagdo do

objeto da parceria, desde que devidamente justificados;

11.1.2. Faculta-se aos 6rgédos e entidades municipais o repasse de eventual verba
adicional, ndo prevista no valor total da parceria, para a melhor execucdo de seu
objeto e aperfeicoamento dos servi¢cos, nos moldes definidos pelo parceiro publico
em portaria especifica, desde que observada a disponibilidade financeiro-

orcamentaria.

11.2. Para aprovacdo da alteracdo, os setores técnicos competentes devem se manifestar

acerca de:

a) interesse publico na alteracdo proposta;

b) a capacidade técnica-operacional da organizacdo da sociedade civil

para cumprir a proposta;
c) a existéncia de dotacdo orcamentaria para execuc¢do da proposta.

11.2.1. Apo6s a manifestacdo dos setores técnicos a proposta de alteracdo poderéa ser
encaminhada para a analise juridica, observado o fluxo processual de cada érgdo ou

Pasta, previamente a deliberacdo da autoridade competente.
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11.3. Para prorrogacgdo de vigéncia das parcerias celebradas é necessério parecer da area
técnica competente atestando que a parceria foi executada a contento ou justificando o atraso

no inicio da execucéo.

11.4. Este Termo podera ser denunciado a qualquer tempo, ficando os participes
responsaveis somente pelas obrigagdes em que participaram voluntariamente da avenca, nao

sendo admissivel clausula obrigatoria de permanéncia ou sancionadora dos denunciantes.

11.5. Constitui motivo para rescisdo da parceria por parte da PREFEITURA o

inadimplemento injustificado das clausulas pactuadas, e também quando constatada:

a) a utilizacao dos recursos em desacordo com o Plano de Trabalho;
b) a falta de apresentacao das prestacdes de contas.

11.6 Caso demonstrada a inviabilidade técnica ou econdmica do plano de trabalho durante a
execucao do ajuste, por motivos estranhos as vontades das partes como ndo adesdo da
populacdo apos as atividades de conscientizacdo, falta de demanda pelo material reciclavel,
mudancas no cendrio econdmico, ou situacdes analogas, o plano de trabalho podera ser
revisto com suplementacéo de recursos necessarios para continuidade do contrato e, em caso

de impossibilidade, o contrato podera ser rescindido amigavelmente.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DAS SANCOES

12.1. Pela execucéo da parceria em desacordo com o plano de trabalho e com as normas legais,
a Administracdo podera, garantida a prévia defesa, aplicar a organizacdo da sociedade civil

parceira as seguintes sangoes:
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12.1.1. Adverténcia;

12.1.2. Suspenséo temporaria da participacdo em chamamento publico e impedimento
de celebrar parceria ou contrato com 6rgdos e entidades da esfera de governo da

administracdo publica sancionadora, por prazo ndo superior a 2 anos;

12.1.3. Declaracéao de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgdos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja movida a reabilitacao
perante a prdpria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que
a organizacdo da sociedade civil ressarcir a administracdo publica pelos prejuizos

resultantes e apds decorrido o prazo da san¢édo aplicada com base no item anterior.

12.2. As sangdes estabelecidas nos itens 12.1.2. e 12.1.3. sdo de competéncia exclusiva da
PREFEITURA, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias
Uteis, contados da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser requerida ap6s dois anos de

aplicacdo da penalidade.

12.2.1. prescreve em cinco anos, contados a partir da data da apresentacdo da prestacao
de contas, a aplicacdo de penalidade decorrente de infracdo relacionada a execuc¢do da

parceria;

12.2.2. a prescri¢do sera interrompida com a edi¢do de ato administrativo voltado a
apuracdo da infragéo.

12.3. Asancdo estabelecida no item 12.1.1. é de competéncia exclusiva do gestor da parceria,
facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de cinco dias Uteis, contados

da abertura de vista.
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12.4. Os 6rgdos técnicos deverdo se manifestar sobre a defesa apresentada, em qualquer caso,
e a area juridica quando se tratar de possibilidade de aplicacdo das san¢Bes previstas nos itens
12.1.2e12.1.3.

12.5. A organizacdo da sociedade civil devera ser intimada acerca da penalidade aplicada.

12.6. A organizacdo da sociedade civil terd o prazo de 10 (dez) dias Uteis para interpor recurso

da penalidade aplicada.

12.7. As notificacdes e intimacdes de que trata este artigo serdo encaminhadas a organizacdo
da sociedade civil preferencialmente via correspondéncia eletrdnica, sem prejuizo de outras
formas de comunicacdo, assegurando-se a ciéncia do interessado para fins de exercicio do

direito de contraditorio e ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA ATUACAO EM REDE

13.1. Sera realizado pela PROPONENTE Termo de Atuacdo em Rede com a cooperativa de
catadores local, que atuara no processamento do material reciclavel coletado, sendo incubada
pela PROPONENTE durante todo o periodo.

13.2. A cooperativa atuara no imovel locado pela PROPONENTE, conforme plano de

trabalho, que sera a Unidade de Processamento de Material Reciclavel — UPMR.

13.3. Caso haja comprovada falha, por agdo ou omissdo, da cooperativa que atuara em rede,
sera permitida a intervencdo da PROPONENTE, que, para o atingimento das metas
estabelecidas no presente Termo, podera realizar contratagcbes emergenciais de prestadores de

servico ou trabalhadores, as suas expensas, a fim de substituir o trabalho falho detectado.
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13.4. A PROPONENTE deverd comprovar a situacdo elencada na clausula anterior
documentalmente, com troca de correspondéncias acerca das falhas detectadas, bem como a

mensuracao do prejuizo a ser causado caso a cooperativa continue realizando as atividades.

13.5. A situacdo emergencial serd procedida como Gltimo recurso para atingimento das metas
estabelecidas, devendo sua adocdo ser precedida de tentativas de intervencdo negocial e de

assessoramento junto & cooperativa.

13.6. O periodo emergencial deverd ser temporario, sendo suas atividades detalhadas
mensalmente com expectativas de solu¢bes adequadas para estabelecimento de nova

cooperativa ou rearranjo da existente.

13.8. Havendo saldo, este deveré ser utilizado para consecuc¢édo do préprio objeto contratual e

devera ser apresentado mensalmente e em conjunto com a prestacdo de contas.

13.9 A PROPONENTE podera atuar em nome proprio até que a cooperativa esteja
devidamente formalizada, sendo comunicada imediatamente a atuacdo em rede a
PREFEITURA quando da formalizacdo, podendo, inclusive, serem suplementados recursos

para verbas trabalhistas dos coletores durante o periodo.

13.9.1. Na hipdtese acima, deverd a organizacdo da sociedade civil demonstrar a

aplicagéo dos recursos em sua prestacdo de contas.
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CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA CONTRAPARTIDA

14.1. Como contrapartida ao estabelecimento de termo de fomento junto a PREFEITURA, a
PROPONENTE fornecera todos os servigos e materiais descritos no plano de trabalho
valorados em até R$ 3.378.207,00 .

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DISPOSICOES FINAIS

15.1. No ato da assinatura deste instrumento foram apresentados todos os documentos de

idoneidade fiscal, trabalhista, regularidade econémica e juridica da PROPONENTE.

15.2. A PREFEITURA ndo sera responsavel por quaisquer compromissos assumidos pela
PROPONENTE, com terceiros, ainda que vinculados a execucdo desta parceria, nem por

danos que venham a serem causados em decorréncia de atos dos seus propostos ou associados;

15.2.1. A PREFEITURA ndo se responsabiliza por quaisquer danos, prejuizos
causados, dnus, direitos ou obrigacdes decorrentes da legislacdo tributaria, trabalhista,
previdenciaria ou securitaria, nem aqueles derivados da execuc¢do da presente parceria,
ainda com seus empregados, prepostos ou subordinados, cujo cumprimento e

responsabilidade caberdo exclusivamente a PROPONENTE.

15.3. O pagamento de remuneracao da equipe contratada pela organizacao da sociedade civil

com recursos da parceria ndo gera vinculo trabalhista com o poder publico.

15.4. Os agentes da administracdo publica, do controle interno e do Tribunal de Contas tém
livre acesso aos processos, aos documentos e as informacdes relacionadas a este termo, bem

como aos locais de execucédo do respectivo objeto.
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15.5. A PREFEITURA poderé assumir ou transferir a responsabilidade pela execucdo do
objeto, no caso de paralisagdo, de modo a evitar a sua descontinuidade.

15.6. No ato da assinatura do presente instrumento, a municipalidade declara estar ciente da
existéncia de Termo de Compromisso de Logistica Reversa para Embalagens em Geral (TCLR)
firmado entre a PROPONENTE e o governo estadual, quando houver, comprometendo-se a
observar imediatamente suas disposi¢des e solicitar formalmente sua participagdo no TCLR na

qualidade de “municipio aderente” perante as partes signatarias.

15.6.1. Ndo havendo Termo de Compromisso vigente, a PROPONENTE comunicara a
PREFEITURA imediatamente quando da celebracdo do documento, mesmo que analogo, para

que seja, a partir de entdo, também aderente ao TCLR.

15.7. APREFEITURA, por meio do presente, reconhece a cooperagdo mutua e reciproca com
a PROPONENTE, considerando as obrigacdes previstas nas clausulas 6.1 e 7.1, bem como 0s
valores de contrapartida previstos na clausula 14.1, se comprometendo a nao efetuar qualquer
tipo de cobranca ao setor empresarial das despesas com coleta e transporte de material

reciclavel oriundo da coleta seletiva.

15.8. A falta de repasse de recursos sem justificativa, em atraso superior a 30 (trinta) dias,

podera ocasionar a suspensdo das atividades da presente parceria pela PROPONENTE.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - ANTICORRUPCAO

16.1. Para a execucdo deste contrato, nenhuma das partes poderd oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer

que seja, tanto por conta propria quanto por intermédio de outrem, qualquer pagamento,
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doagdo, compensacdo, vantagens financeiras ou ndo financeiras ou beneficios de qualquer
espécie que constituam préatica ilegal ou de corrupcéo, seja de forma direta ou indireta quanto
ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que

seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DO FORO

17.1. Fica eleito o foro do Municipio de Cajazeiras para dirimir quaisquer controvérsias
decorrentes do presente ajuste.

E, por estarem assim justas e contratadas, foi lavrado este instrumento que, apés lido,
conferido e achado conforme vai assinado e rubricado em 3 vias de igual teor, pelas partes

e duas testemunhas abaixo identificadas.

Cajazeiras/PB, 30 de agosto de 2024
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1. Do cenario atual da politica publica de coleta seletiva no municipio de Serra
Talhada

De acordo com o panorama da ABRELPE, sobre os residuos sélidos no Brasil,
em 2022 foram geradas cerca de 81,8 milhdes de toneladas de RSU (residuos
sélidos urbanos), nimero este que corresponde a 224 mil toneladas didrias.
Trazendo esses numeros para o nosso dia-a-dia, verificamos que cada brasileiro
gerou em média 1,043 quilos de residuo por dia entre reciclaveis secos, organicos
compostaveis e rejeitos.

Quando se regionalizam estes indicadores, verifica-se que a regiao Sudeste é
responsavel por quase metade dos residuos gerados, representando 49,7% da
massa total. Em segunda posigao, temos a regido Nordeste, com 24,7%, seguida da
regiao sul, com 10,6%. Por fim, as regides Centro-oeste e Norte empatam na ultima
colocacao, cada uma responsavel por 7,5% do residuo gerado no Brasil em 2022.

A geragao per capita também varia de acordo com a regiao brasileira, onde se
verifica uma geracgao de cerca de 1,234 quilos por habitante/dia na regido Sudeste,
0,993 quilos na regidao Centro-oeste, 0,955 na regidao Nordeste, 0,884 na regido
Norte, e por ultimo, a regido Sul possui a menor geragao, com cerca de 0,776 quilos
por habitante, por dia.

Ainda de acordo com a ABRELPE, das 81,8 milhdes de toneladas de RSU
geradas em 2022, cerca de 76,1 milhdes foram coletadas pelo servigo publico, o que
representa uma cobertura de 93%. A regidao Sudeste possui a maior taxa de
cobertura, com 98,6%, seguida da regidao Sul, com 97%, a regiao Centro-oeste ocupa
a terceira posigao, com 95% de cobertura, a regido Norte possui cobertura de 82,8%
e aregiao Nordeste ocupa a ultima posicao, com 82,7% de cobertura.

Quando observamos dados sobre a composi¢gao gravimétrica dos residuos
so6lidos gerados no Brasil, tendo como fonte o SINIR (Sistema Nacional de
Informacdes sobre a gestdo dos Residuos solidos) e a propria ABRELPE,
verificamos que a matéria organica representa cerca de 453% em peso dos
residuos gerados. Por outro lado, embalagens plasticas representam cerca de
16,8%; papel e papeldao representam cerca de 10,4%; tecidos, couros e borrachas
representam 5,6%; embalagens de vidro correspondem a cerca de 2,7%; metais
representam 2,3% e embalagens multicamadas correspondem a cerca de 1,4% do
residuo gerado. Por fim, cerca de 15,5% dos residuos soélidos, sdo considerados
rejeitos, ou seja, nao podem ser reciclados ou compostados, sendo indicada uma
disposicao final ambientalmente adequada.

Plano de trabalho para a implantagao da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras
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Figura 1: Grafico indicando a composic¢ao gravimétrica dos residuos no Brasil, considerando dados
da ABRELPE e SINIR (Instituto Recicleiros, 2024).

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei n°® 12.305,
de 2 de agosto de 2010, estabelece diretrizes para a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sélidos. Um dos aspectos
cruciais desta legislacdo é a responsabilidade do poder publico municipal em
implantar e operar sistemas de coleta seletiva. O artigo 30 impde ao poder publico
municipal a responsabilidade pela gestao integrada dos residuos sélidos, incluindo
a implementacao da coleta seletiva:

‘Art. 30. Cabe aos titulares dos servicos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos sdlidos (..) adotar
procedimentos para a coleta seletiva dos residuos e a sua adequada
destinagdo.”

Ja o artigo 36 enfatiza a necessidade de planejamento por parte dos
municipios para alcangar a gestdao adequada dos residuos soélidos:

"Art. 36. O plano municipal de gestdo integrada de

residuos sdlidos deve (..) incluir a coleta seletiva,
respeitando as caracteristicas locais e regionais.”

Plano de trabalho para a implantagédo da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras
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Além da PNRS, o Decreto Federal n°® 7.404/2010, que regulamenta a Lei n°
12.305/2010, reforca a necessidade de a coleta seletiva ser parte integrante dos
planos municipais de gestao de residuos sélidos. O artigo 19 do referido decreto
estabelece que os municipios devem promover a participagdo de cooperativas e
associagdes de catadores, visando a inclusao social e a eficiéncia dos servigos de
coleta seletiva:

“Art. 19. Os titulares dos servigos publicos de limpeza
urbana e de manejo de residuos sélidos (...) devem priorizar, em
seus planos, a coleta seletiva com a participagdo de cooperativas e
associag0es de catadores.

A obrigatoriedade da prestacdo do servico de coleta seletiva pelo poder
publico municipal é fundamentada na responsabilidade compartilhada pela gestao
integrada dos residuos sélidos. O Art. 54 da ja citada PNRS define prazos e sancdes
para a ndo implementacao dos servigos:

“Art. 54. (...) os municipios que ndo implantarem a coleta
seletiva estardo sujeitos a penalidades administrativas e a
suspensdo de repasses de recursos federais destinados a drea de
residuos sélidos.”

Portanto, a coleta seletiva ndo é apenas uma boa pratica ambiental, mas uma
obrigacao legal que visa promover a sustentabilidade e a inclusdo social. A falta de
implementagao pode resultar em sangdes legais e perda de acesso a recursos financeiros
federais, reforgando a importancia do cumprimento desta obrigagao.

2. Descrigao do municipio de Cajazeiras

Diante do contexto geral da gestdo de residuos no Brasil, temos como local
alvo da elaboracao e execucao do presente plano de trabalho, o Municipio de
Cajazeiras, localizado a cerca de 470 quildmetros da capital do Estado da Paraiba.
Com uma populacdao de 63.239 habitantes, Cajazeiras possui em sua unidade
territorial uma area de 562,703km? e densidade demografica de 112,4 habitantes
por km? (BRASIL, 2022). O plano de implantagao do sistema de coleta seletiva porta
a porta, devera iniciar com atendimento a todas as residéncias do perimetro urbano,
0 que representa a cobertura de uma populagao de cerca de 62.289 habitantes.

Plano de trabalho para a implantagao da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras
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Figura 2: Localizag&do geogréfica do Municipio de Cajazeiras (Conteudo livre).

De acordo com informagdes obtidas por meio da prefeitura, o municipio
destina mensalmente ao aterro sanitdrio, cerca de 965.210 (Considerando os dados
de abril de 2024) toneladas de RSU. Com isso, diante do referencial tedrico sobre a
composi¢cao gravimétrica observada no Brasil, estima-se que cerca de 324,310
toneladas possam ser recicladas mensalmente, o que equivale a 33,6% do total
gerado.

Ainda de acordo com informacdes disponibilizadas pela prefeitura, estima-se
que existam cerca de 41 (Cadastradas no antigo lixdo e aproximadamente outros
200 sem cadastro de acordo com as informacdes dos compradores de reciclaveis
da cidade) catadoras e catadores de materiais reciclaveis no municipio, trabalhando
de forma autbnoma, e também associados a cooperativa Recicla Cajazeiras,
comercializando o material coletado com comércios atacadistas de materiais
reciclaveis locais que exercem um papel de elo entre os catadores e as industrias
recicladoras.

E pertinente frisar que a realidade dos catadores de Cajazeiras vai ao
encontro da realidade de milhares de catadores pelo Brasil, que precisam
comercializar seu material em pequenas quantidades, sem nenhum ou pouco tipo
de beneficiamento, com baixo valor agregado e muitas vezes trabalhando sem as
condi¢cdes de segurancga e seguridade social adequadas.

Plano de trabalho para a implantagao da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras
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Diante disso, a Prefeitura, em parceria com o Instituto Recicleiros, busca a
implantacdo de um sistema publico de coleta seletiva que traga um impacto
socioambiental positivo, diminuindo os impactos negativos da disposi¢ao final dos
residuos no meio ambiente, disponibilizando este servico publico de maneira
eficiente a populagdo e incluindo as catadoras e catadores locais como
protagonistas no processo de beneficiamento e comercializagdo dos residuos
reciclaveis.

3. Da tecnologia desenvolvida pelo programa Recicleiros Cidades

Em atividade desde 2006 e formalizado como uma associagao da sociedade
civil sem fins lucrativos desde 2011, o Instituto Recicleiros acumula 18 anos de
experiéncia no desenvolvimento de projetos socioambientais voltados para gestao
sustentavel de residuos em todo Brasil, trabalhando historicamente para qualificar
tanto a forma de descarte ao final de sua vida util quanto os sistemas produtivos
onde esses materiais sao processados, em particular aqueles operados por
catadores e catadoras de material reciclavel organizados em associagdes e
cooperativas.

Por esse trabalho de cunho social e ambiental, o Instituto Recicleiros é
reconhecido como entidade ambientalista pelo Governo do Estado de Sao Paulo e
qualificado como OSCIP (Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico), de
acordo com a Lei Federal 9.790, de marco de 1.999.

Perseguindo sua missao estatutaria, nos ultimos anos o Instituto Recicleiros
vem atuando como agente integrador entre prefeituras, setor empresarial,
organizacdes de catadores e populagdo, buscando o atendimento da Politica
Nacional de Residuos Sélidos (Lei federal 12.305, de agosto de 2010), em
consonancia com o Marco Regulatério do Saneamento Basico (Lei Federal 14.026,
de julho de 2020) no que diz respeito a implantagcdo de sistemas municipais de
coleta seletiva com inclusédo de catadores.

Para tal, o Instituto Recicleiros atua capacitando e assessorando as
prefeituras, incubando as cooperativas de catadores e educando a populagao das
cidades onde atua, com objetivo de garantir a implementacgéo das politicas publicas
para a coleta seletiva e reciclagem inclusiva. O processo de incubacéao leva as
catadoras e catadores capacitagao operacional, administrativa, de gestdo e
governanga, tendo como meta a constru¢do da completa autonomia da cooperativa
apos cinco anos de implantagao, transferindo, apos este periodo, todos os ativos e
contratos construidos ao longo do periodo aos cooperados para que tenham meios
de seguir como protagonistas desse servico.
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Por meio deste programa, chamado de Recicleiros Cidades, o Instituto vem
celebrando termos de compromisso com as unidades federativas brasileiras,
validando a metodologia de trabalho adotada também como uma estratégia para
logistica reversa de embalagens em geral.

4. Do impacto esperado
4.1. Impacto social

O processo de implantagdo do sistema de coleta seletiva vem gerando
impactos positivos de ordem social e ambiental ao municipio.

Com isso, iniciando nossa abordagem pelos impactos sociais, observamos a
perspectiva de trazer profissionalismo e dignidade a profissdo de catador. Isso
porque, ao implantar uma UPMR (Unidade de Processamento de Materiais
Reciclaveis), trazemos prioritariamente para dentro desse sistema de produgéo,
pessoas que trabalham informalmente com o processo de coleta e comércio de
reciclaveis, além de diversos outros atores que, apesar de aptos ao trabalho, vivem
em situacdo de vulnerabilidade social pela simples falta de oportunidade de um
emprego digno.

A UPMR instalada recebe todos os reciclaveis recuperados pelo sistema de
coleta seletiva do municipio e sera operada por uma cooperativa de catadores
formada por este grupo de pessoas que, gradativamente, por meio do processo de
incubacao do Instituto Recicleiros, estdo se apropriando dos conhecimentos de
ordem operacional, administrativa e de governanca necessarios para atender ao
servigco publico diretamente e, ao final deste processo, passardao também a ser
formalmente proprietarios das maquinas e equipamentos.

Esta forma de geragdo de postos de trabalho, que alia a capacitagao
socioprofissional com a formagao de um empreendimento coletivo e popular onde
os trabalhadores detém a propriedade dos meios de producao e atendem por meio
de um contrato publico a municipalidade, tem potencial de aumentar
significativamente a circulagdo de capital na economia local e promover a
mobilidade social consistente para os cooperados e seus familiares.

Atualmente, a cooperativa gera 23 postos de trabalho atuando dentro da
planta, ou seja, trabalhando diretamente com processos que vao desde as
atividades de coleta e transporte do material descartado seletivamente pela
populacdo até a gestdo administrativa e financeira da operagao, passando por
posi¢coes de chao de fabrica e de mobilizagao do territério que promove a educacgao
ambiental para toda populacao da cidade.
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Conforme aumento da adesdo da populagédo ao servigco de coleta seletiva e
consequente aumento na quantidade de material processado na unidade, o numero
de cooperados devera seguir aumentando gradualmente, gerando até 63 postos de
trabalho.

A geragao de novos postos de trabalho e renda sdo impactos sociais diretos,
quando ha a implantacao de um sistema de coleta seletiva que inclui os catadores
de materiais reciclaveis. Por outro lado, nao podemos deixar de citar os impactos
indiretos na vida das pessoas. Um exemplo sdo os dependentes em idade escolar
dos cooperados que, com a garantia de uma renda mensal familiar segura e
constante, por vezes retornam a dedicagcao aos estudos por poderem deixar de
trabalhar uma vez que o principal arrimo da familia tem uma perspectiva de
estabilidade em seu trabalho e remuneracao.

Outro impacto indireto é a reducao de doengas endémicas ocasionadas por
vetores que se desenvolvem em residuos reciclaveis descartados indevidamente
que acabam virando criadouros de mosquitos transmissores de dengue e
chikungunya.

Por fim, é importante também destacar mais um impacto social que esta
relacionado com a populagdo e atores da sociedade civil que, através dos
processos de mobilizagdo, educagdao ambiental e discussdes recorrentes sobre o
tema da gestao dos residuos, passarao, de forma organica, a ter uma visao holistica
sobre as questdes relacionadas ao meio ambiente. Essa visdao devera criar o que
podemos chamar de "cultura da reciclagem®, fazendo com que a separagao dos
residuos se torne parte integrante da rotina das pessoas e que transborde
inevitavelmente para um consumo mais consciente por parte da populagao.

4.2. Impacto ambiental

O impacto ambiental mais premente do sistema estd relacionado com a
capacidade de preservacao de recursos naturais e redugdao dos gases de efeito
estufa pelo potencial que a reinser¢ao de materiais reciclaveis a cadeia produtiva
que o projeto em tela traz.

Conforme referencial tedrico abordado anteriormente no item 2 deste
documento, estima-se que a geragdo média mensal de residuos reciclaveis para
Cajazeiras seja de 324,31 toneladas, correspondendo a 33,6% da massa total de
residuos solidos gerados no municipio.

Mesmo considerando os investimentos em um plano de comunicagao
robusto e a regulamentacdo aliada a fiscalizacdo por parte da prefeitura,
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experiéncias de outros projetos de mesma natureza ou semelhantes mostram que
nem todas as pessoas com acesso ao servigo de coleta seletiva irdo aderir a ele e,

mesmo dentre aquelas que aderem, existe inevitavelmente perda de parte do
material no processo de descarte.

Existe também a previsdao de que uma parcela dos residuos reciclaveis serao
retornados a cadeia produtiva por outros meios, como pela atuagao de catadores
autonomos ou cidaddaos que comercializam alguns dos residuos gerados per si
diretamente com o comércio atacadista de material reciclavel local.

Neste sentido, considerando as experiéncias prévias da equipe técnica do
projeto e o conhecimento especifico dos agentes locais que participaram da
elaboracao do presente plano de trabalho, é proposta uma meta de recuperacao de
55% dos reciclaveis gerados nas residéncias e comércios equiparaveis, a ser
atingida ao longo de 8 anos de trabalho a partir da inauguragdo do sistema,
chegando a um potencial de reciclagem de cerca 210,44 toneladas mensais.

No grafico abaixo esta a curva de produgao de reciclaveis estimada que, para
seu cumprimento, depende da agdo combinada entre Instituto Recicleiros e
Cooperativa, para veicular as agdes de educagdo ambiental, e principalmente da
prefeitura que, além de colaborar com este processo de conscientizagdo da
populagdo, devera atuar firmemente para regulamentar o servigo e fiscalizar a
populagao e os comerciantes para garantir sua devida adesao a ele:
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Figura 3: Projecao do aumento gradual da quantidade de reciclaveis recuperados ao longo do tempo
no municipio (Instituto Recicleiros, 2024).

O impacto ambiental do desvio de residuos reciclaveis nos aterros sanitarios
esta diretamente relacionado a viabilidade econémica do programa e as condi¢des
necessarias para a emancipagao da unidade produtiva, conforme abordado com

maiores detalhes nos itens 5.8.5 e 5.8.6 ja que, sem material sendo coletado de
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maneira efetiva pelo poder publico, ndo ocorre a reciclagem e tampouco aufere-se
refeita para suportar os custos dessa operagao.

Neste sentido, o processo de implantacao da coleta seletiva no municipio,
tem como meta o processamento e comercializacao de 11.847 toneladas de
residuos solidos reciclaveis durante os 5 anos previstos para a atuagao do Instituto
Recicleiros em colaboracdo com a prefeitura e incubando a cooperativa de
catadores local, prazo esse que pode ser alargado em caso de necessidade.

E pertinente citar que este projeto pretende criar uma infraestrutura que
possa atender ao municipio no médio e longo prazo. Por isso, a UPMR possuira
capacidade instalada para processar, mensalmente, cerca de 200 toneladas de
residuos reciclaveis em 1 turno de operagao, considerando um mix de material
composto, em sua maioria, por embalagens pds-consumo, de origem domiciliar ou
equiparavel, e ndao mais que 20% de rejeito. Com isso, a depender do potencial de
reciclagem do municipio, poderdao no futuro, ser necessarias adequagdes na
capacidade de processamento da unidade, como por exemplo, adequagdes no
numero de turnos de trabalho e de cooperados para suportar o aumento da
geragao.

Os materiais coletados pelo sistema publico de coleta seletiva de reciclaveis
proposto e sua participagdo nos total de material a ser encaminhado para
reciclagem sao:

. . Participacao
Categoria Tipo
Esperada (%)
PET (rigido) 8,2%
PEAD (rigido) 3,7%
Plastico PP (rigido) 3,8%
Flexiveis em Geral 8,4%
Outros Plasticos 3,8%
Papel Branco 3,6%
Papel Misto 11,4%
Celulésico Revista 5,0%
Papeldo 22,5%
Longa Vida 3,0%
Aluminios 1,2%
Metal
Sucata Metalica 4,9%
Vidro Vidros 20,5%
TOTAL 100,0%

Tabela 1: Composigao esperada dos residuos recuperados pela coleta seletiva, por tipo de material
(Instituto Recicleiros, 2024).
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Materiais reciclaveis de outras origens, como Grandes Geradores de residuos
por exemplo, também poderao ser processados na unidade, mas deverao ter sua
contabilizacao apartada por ndo se tratar de um material de responsabilidade direta
do sistema publico de limpeza.

Assim, as partes desenvolverdao planos de ag¢des para o atingimento de tal
impacto, que serdo executadas coletivamente, ou individualmente, sempre com a
anuéncia da Administragéao.

4.3. Impacto economico

Os impactos sociais e ambientais ndo se separam quando trabalhamos a
implantagcao de um sistema de coleta seletiva. Neste sentido, da mesma forma que
observamos um impacto econdémico/social na geragcdo de postos de trabalho e
circulagdo de capital no municipio, também observamos um impacto
econdmico/ambiental no desvio de embalagens reciclaveis dos aterros sanitarios.

Neste sentido, observamos que a coleta domiciliar, seja ela realizada
diretamente pela municipalidade ou por terceiros, inevitavelmente representa
sempre uma despesa das mais significativas para o municipio por envolver custos
como frota de veiculos, seu abastecimento de combustivel e manutencgdes,
motoristas, coletores, despesas com transbordo, entre outras. Além disso, também
€ necessario contabilizar o custo com a disposicao final ambientalmente adequada
que, quando feita em aterro sanitario, € geralmente cobrada por tonelada, o que gera
impacto negativo de ordem financeira e ambiental.

Por outro lado, quando ha um servico de coleta seletiva, se abre a
possibilidade para que os residuos reciclaveis desonerem essa equagcao quando
nos referimos a disposicao final, conforme ilustrado na imagem abaixo:
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CENARIO 1 CENARIO 2
Gravimetria Velculo Gravimetria Velculo
.. Gaiola__
Compactador

Compactador

Figura 4: Comparativo teérico da massa de materiais gerados e seus respectivos canais de coleta

Sendo assim, cada tonelada de material reciclavel desviada do aterro
sanitario deixa de representar uma despesa com disposic¢ao final e potencialmente
reduz as despesas de coleta ja que o custo operacional dos veiculos tipo gaiola,
geralmente utilizados para transportar reciclaveis sao consideravelmente menores
que os tipo compactadores geralmente adotados para coleta indiferenciada.

Além disso, a mesma tonelada de residuos que foi reciclada e
consequentemente desviada do aterro sanitario, passa a compor o produto interno
bruto do municipio, promovendo a circulagao de capital no municipio, através da
reciclagem.

Assim, as partes desenvolverao planos de ag¢des para o atingimento de tal
impacto, que serdo executadas coletivamente, ou individualmente, sempre com a
anuéncia da Administragao.

5. Das responsabilidades do Instituto Recicleiros.

5.1 Locacao do imével para instalagao da UPMR

Plano de trabalho para a implantagao da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras
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A UPMR (Unidade de Processamento de Materiais Recicldveis), tem como
sede imovel alugado as expensas do Instituto Recicleiros, que atualmente faz uso
de capital de giro oriundo de logistica reversa para arcar com este custo. No
entanto, o presente plano de trabalho prevé como fonte de recursos o termo de
fomento com a Prefeitura.

O imoével utilizado como UPMR conta com area util e geometria que
viabilizam sua organizagao funcional para tal finalidade. Neste sentido, a unidade
conta com acesso que permite o descarregamento dos caminhdes que realizam a
coleta seletiva, assim como, o acondicionamento do material em pré-triagem. Por
outro lado, a expedicdo dos materiais beneficiados e rejeitos conta com acesso
distinto, garantindo o fluxo produtivo linear no chao de fabrica.

O arranjo produtivo foi desenvolvido pelo Instituto Recicleiros e é organizado
mitigando fluxos cruzados, contando com area de recebimento dos materiais e
pré-triagem; area de triagem; estoques intermediarios para papeldo e outros
materiais enfardaveis, areas de mensagem, area de trituragao de vidros e areas de
armazenamento de estoque final e expedicao de reciclaveis e rejeitos.

Abaixo um demonstrativo grafico do fluxo de processo e suas principais
etapas:
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Doscarte solotive sar parte da
popuacho. O vidio & preferendalmente
e s dos outros recciives

Figura 5: Fluxograma representativo do processo produtivo na UPMR (Instituto Recicleiros, 2024).

A unidade também devera contar com escritorios, vestiarios, areas de convivéncia e
refeitorios, observando as legislagdes sanitarias e trabalhistas vigentes.

Dentre os equipamentos previstos para serem instalados na unidade,
podemos citar a titulo de exemplo: Esteira de triagem agregada com esteiras
elevatorias para alimentagao de entrada e para retirada de rejeito; Prensas verticais
para a compactagcao de parte dos residuos reciclaveis; balancas; empilhadeira

eletromecanica; triturador de vidro; contentor para armazenamento de 6leo de
Plano de trabalho para a implantagao da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras
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cozinha; carrinhos porta big bags e outros equipamentos necessarios para
operacionalizagao da unidade.

O Instituto Recicleiros foi o responsavel por realizar as adequagdes no
imoével, assim como, a aquisicao de equipamentos e insumos necessarios para o
devido funcionamento da unidade. Os custos com reformas e aquisicao de
equipamentos foram previstos dentro do montante total de investimentos ja
realizados no territério que, por sua vez, exercem influéncia direta na capacidade
instalada para cumprimento das metas de reciclagem da cidade. Fica sob a
responsabilidade do Instituto, portanto, zelar pelas adequacdes realizadas.

5.2 Educagao Ambiental

A Politica Nacional de Educagdo Ambiental (Lei Federal 9.795, de abril de
1.999) define em seu primeiro artigo que a educagdo ambiental € um conjunto de
processos por meio dos quais o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a
conservagao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a sadia
qualidade de vida e sua sustentabilidade.

Seguindo este principio, e a fim de gerar sensibilizacdo e consequente
adesdo ao habito de separagao dos residuos reciclaveis por parte da populagao
local, impulsionando assim o servico de coleta seletiva municipal e o
processamento de materiais reciclaveis na cooperativa ora instalada, é proposto um
plano de educagao ambiental adequado a realidade do municipio, com acdes e
praticas educativas voltadas para conscientizagcao e engajamento da populagcéao ao
longo do periodo de projeto e que pode sofrer adequagdes para melhor efetividade
no decorrer de seu cronograma.

Para tal, é feito um mapeamento geral do municipio, identificando
oportunidades e desafios que irdo guiar as agdes de comunicagao e mobilizagao
social que compdem o plano. Tais agdes sdo entdo direcionadas por meio da
personalizacdo de materiais e discursos de comunicagdao de acordo com cada
publico: municipes e geradores comerciais como condominios, escolas e pequenos
comércios. Tais agdes sao realizadas continuamente por 2 cooperados dedicados a
essa atividade e pode receber refor¢o dos demais membros do grupo de catadores
quando estes nao estiverem realizando o beneficiamento de materiais.

Para atingir com efetividade cada publico, as agbdes executadas dentro do
plano de educagdo ambiental sdo realizadas em cada um dos setores que
compdem a estratégia de coleta seletiva e sua agenda de atendimento a populagéo,
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podendo possuir abordagens diversas como visitas porta a porta, agdes de
marketing de guerrilha, palestras, treinamentos, instalagcdo ou distribuicdo de
dispositivos de descarte como sacolas retornaveis e outros materiais de
conscientizagao, campanhas de incentivo, entre outros.

No mesmo sentido, além das agbes que ocorrem dentro dos setores,
também é usual a participacdo em eventos publicos e privados, comunicacdes
diversas em veiculos de midia de massa locais como radios, TVs e portais digitais,
além da conducao de visitas guiadas a UPMR, para apresentacao pratica do
trabalho realizado pela cooperativa de catadores.

Ademais, faz parte do plano de educagcdao ambiental a realizagdo de
pesquisas com cada um dos publicos ora citados, ndo apenas para a geragao de
conhecimento sobre o perfil da populagao local, mas também para a andlise da
efetividade de agdes ja realizadas, servindo de "termOmetro" para o direcionamento
de agoes futuras.

Dado que a abordagem proposta prevé atuagdao com educagao ambiental de
maneira continua feita por dois cooperados e, conforme a necessidade de aumento
de material reciclavel a ser entregue na UPMR, horas ndo dedicadas a produgao por
parte de outros cooperados pode ser usada para reforgo nas agdes de alavancagem
de massa de reciclaveis coletada, sera adotado um bindmio entre as capacidade
produtiva ociosa por falta de material coletado e horas disponiveis a serem
dedicadas a educagao ambiental.

Neste sentido, quanto maior for a lacuna entre a massa de material livre de
rejeito necessaria para utilizar a plenitude da capacidade produtiva quando a
quantidade de operadores do sistema for a minima otimizada para tornar o
processo produtivo vidvel, maior sera a necessidade de horas dedicadas as
intervencdes de mobilizagdo pelo Instituto Recicleiros e cooperativa, conforme
tabela abaixo:

Residuo Educacgao
Reciclado (t) Ambiental (h)
10 2000
15 1875
20 1750
25 1625
30 1500
35 1375
40 1250
45 1125
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50 1000
55 875
60 750
65 625
70 500
75 375
80 250
85 125
90 em diante 0

Tabela 2: Disponibilidade de horas para educagdo ambiental por faixa de produgéo (Instituto
Recicleiros, 2024).

Assim, as partes desenvolverdo planos de agdes de comunicagao, que serao
executadas coletivamente, ou individualmente, sempre com a anuéncia da
Administragao.

5.3. Veiculos/Manutengao de veiculos

Diante do dimensionamento de veiculos e equipes de coleta a serem
apresentados na Tabela 4 do item 6.5 e através de celebragao de termo de fomento
entre a municipalidade e o Instituto Recicleiros, ficara sob responsabilidade da
prefeitura, a alocagcdo das equipes de coleta a serem formadas por catadores
membros da cooperativa incubada e a manutengdo preventiva e corretiva dos
veiculos a serem cedidos pela municipalidade, até os limites dos valores previstos
para desembolso que, se ultrapassados, serdao objeto de pleito suplementar ou,
ainda, de solicitagdo que a manutencgao seja feita diretamente pela municipalidade.

Cabe a prefeitura realizar a alocagao dos veiculos adequados e em
quantidade necessaria para cada momento de evolugao do sistema, conforme ficha
técnica apresentada na Figura 7 do item 6.5, assim como combustivel e eventual
substituicao da frota em caso de quebra ou qualquer outra razao que inviabilize a
coleta ocorrer dentro da agenda pré-acordada.

O Instituto Recicleiros também ficard responsavel, em parceria com a
prefeitura, por realizar o monitoramento da qualidade do servigo prestado por meio
do sistema de monitoramento por posi¢do global dos veiculos de coleta, assim
como realizar o check-list diario dos veiculos, aferir e sistematizar as informacoes
de execucado das rotas e monitorar os dados preenchidos nos diarios de bordo
pelos motoristas e coletores].
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5.4 Desenvolvimento das Agendas de Coleta

Conforme abordado no item 5.3, a elaboragao do presente plano de trabalho
foi precedida por um estudo logistico, que buscou mapear o territério e apresentar
as melhores solugdes técnicas para a execugao do servigo de coleta.

Neste sentido, abordamos o servigo publico de coleta de residuos em dois
canais distintos:

Canal cinza, coleta de residuos domiciliares ou equiparados a tal com
material, substancia, objeto ou bem descartado resultante de atividades
humanas em sociedade, a cuja destinacado final se procede, se propde
proceder ou se esta obrigado a proceder. Tecnicamente, devem ser
descartados neste canal somente os residuos sélidos cujas possibilidades
de reutilizagdo e/ou reciclagem se encontram esgotadas (Lei Federal
12.305/10). Na auséncia de um servigo de coleta diferenciada de organicos
para compostagem, esse tipo de residuos também pode ser descartado
nesse canal.

Canal verde, coleta seletiva de residuos domiciliares ou equiparados a tal,
separados ja na sua origem, como reciclaveis, sendo destinados a UPMR.
Tecnicamente, devem ser descartados através deste canal os materiais que
podem ser reutilizados e/ou reciclados, podendo inclusive, ser utilizados
como matéria-prima para a fabricacdo de novos produtos. Neste sentido, o
principal foco do canal verde é o recolhimento de embalagens fabricadas em
plastico, papel, vidro e metal, além de 6leo de cozinha usado, devidamente
acondicionado, as quais devem representar cerca de 70% da geragao de
reciclaveis do local.

O canal verde, ou seja, a coleta dos residuos descartados como reciclaveis, é
o alvo da elaboragdo do presente plano de trabalho e deve contar com veiculos e
equipes especificas, atuando sempre em agenda alternativa a coleta de rejeitos pelo
canal cinza. A sobreposi¢cao das rotas do canal cinza e canal verde numa mesma
agenda jamais deve acontecer por gerar perda de reciclaveis, impactando no
resultado da coleta seletiva e prejudicando a mobilizagdo dos usuarios pela perda
de confianga no servigo.

No sentido inverso, o choque de rotas entre os dois canais pode levar para
dentro da UPMR uma quantidade excessiva de rejeito, impactando diretamente no
processo de beneficiamento dos residuos reciclaveis e contaminando residuos
descartados através do canal verde.
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Para organizar a coleta do canal verde, sera realizado um estudo logistico
pelo Instituto Recicleiros para criagdo da agenda de coleta a ser utilizada para
diferentes cenarios de adesao da populagéao, garantindo a toda populacao atendida
pelo sistema porta a porta de coleta de residuos o atendimento do canal verde pelo
menos 1 vez por semana e do canal cinza pelo menos 2 vezes por semana.

Para facilitar a comunicacdo com a populacdo, o estudo adotara como
porcdo minima territorial os limites geograficos dos bairros da cidade que,
agrupados racionalmente, irdo dar origem aos setores de coleta do municipio.
Neste sentido, cada bairro e/ou distrito fara parte de um setor que recebera o
servico de coleta de forma regular, sempre nos mesmos turnos e dias da semana.

E atribuicdo do municipio fornecer dados dos limites geograficos de cada
bairro e a indicagdo dos nomes reais de cada um deles, bem como fornecer
informacgoes relativas a agenda de coleta de residuos néo reciclaveis, além de atuar
para que nao haja alteragées nessa agenda sem alinhamento prévio com o Instituto
Recicleiros a fim de evitar destinacdo inadequada de material descartado
seletivamente para a populacgéao.

No mesmo sentido, a regiao onde esta concentrada a maior parte dos
comércios do municipio devera receber um atendimento diferenciado para atender
a demanda especifica de descarte desses estabelecimentos. O horario de execugao
da rota comercial devera ser definido em didlogo entre Instituto Recicleiros e
municipio, levando em consideragdo sua abrangéncia e necessidade operacional
dos estabelecimentos em fazer a disposi¢ao dos reciclaveis para coleta.

CAJAZEIRAS/PB

Figura 6: Imagem ilustrativa, exemplificando a setorizagéo (Instituto Recicleiros, 2024).
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Por fim, a fim de subsidiar tecnicamente a prefeitura, cooperativa e Instituto
Recicleiros, termos como ferramentas de gestao da execucdo da coleta do canal
verde:

Mapa de setorizagao da area coberta pelo servigco de coleta seletiva;
Agenda semanal de coleta;

Sistema de monitoramento via posicionamento global dos veiculos;
Check-list dos caminhdes e equipes de coleta;

Diarios de bordo da execugao dos setores de coleta.

5.5 Selegao de Coletores

Cada equipe de coleta, devera ser composta por 1 motorista, devidamente
habilitado e treinado, e 2 coletores, que também devem receber os devidos
treinamentos aplicaveis pela equipe técnica do Instituto Recicleiros.

O Instituto Recicleiros indica a utilizacdo de mao de obra da prépria
cooperativa de catadores para a selecao dos coletores. Tal indicacao se justifica
nos conhecimentos teoricos e praticos, obtidos através da implantacao de outros
sistemas de coleta seletiva, onde se verifica que coletores cooperados tendem a
prestar um servico de maior qualidade a populacao e a municipalidade.

Coletores cooperados tendem a ter mais dedicagdao e expertise na
identificagdo dos materiais descartados como reciclaveis, diminuindo a coleta
equivocada de residuos nao reciclaveis. Além disso, buscam a execugao completa
da setorizacdo a fim de coletar sempre a maior quantidade de reciclaveis possivel,
pois a qualidade da execucgéao da coleta tera impacto direto e indireto no sucesso da
organizagao de catadores da qual fazem parte.

O interesse direto dos cooperados, no sucesso da execugao do servigo de
coleta seletiva, também propicia com que os coletores sejam bons comunicadores
e mobilizadores da populagao, atuando como educadores ambientais permanentes
em cada setor coletado.

A remuneragao e paramentagao dos coletores devera ser garantida através
de termo de fomento entre a municipalidade e o Instituto Recicleiros, assim como,
através de termo de atuacdo em rede entre este ultimo e a cooperativa de
catadores.
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5.6. Colaboragao na atualizagao do Plano de Coleta Seletiva

A coleta seletiva é um instrumento previsto na Politica Nacional de Residuos
Soélidos (Lei Federal 12.305/10) a fim de propiciar condi¢cdes para que haja logistica
reversa das embalagens pds-consumo e implementagdao da responsabilidade
compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos. A mesma lei federal define coleta
seletiva como "coleta de residuos solidos previamente segregados conforme sua
constituicdo ou composicao’.

Com isso, os planos estaduais e municipais de gestao de residuos sélidos
precisam ser elaborados levando em consideragdo as responsabilidades dos
geradores perante a lei federal para manter seu acesso a recursos da uniao, ou por
ela controlados, atribuidos a projetos e servigos associados a gestao de residuos
sélidos, ou para terem acesso a incentivos ou recursos de instituigcdes federais de
crédito ou fomento para tal finalidade.

No mesmo sentido, o PCS (Plano de Coleta Seletiva) esta alinhado com os
instrumentos da politica nacional de residuos sélidos e apresenta aspectos
conceituais e praticos para iniciar a coleta seletiva no municipio. O PCS discorre
sobre parametros tedricos e experimentados a fim de nortear a execugao do servigo
de coleta seletiva, buscando viabilizar as adequag¢des necessarias na politica
publica de coleta de residuos sdélidos e otimizando o empenho de recursos
financeiros.

Desta forma, o PCS se torna um subsidio para iniciar o processo de
adequacao da coleta de residuos solidos no municipio, trazendo abertura para
acessar recursos em multiplas fontes para este fim. Sendo assim, o plano traz um
diagnostico atual da situagdo do servico publico de coleta e disposicao final de
residuos solidos, além das diretrizes necessarias para universalizar o acesso a
coleta seletiva no municipio, considerando uma formatagao bdasica: Coletar os
residuos reciclaveis de maneira diferenciada dos demais residuos sélidos.

O PCS também apresenta os cronogramas, referenciais orgamentarios, um
estudo de viabilidade técnica e econ6mica, referenciais técnicos para a contratagao
dos servigos relacionados com a coleta seletiva e estratégias de financiamento do
processo de implantagdao e manutencao do sistema, visando garantir perenidade ao
servigo.

Dada a importancia do Plano de Coleta Seletiva para garantia de viabilidade
do servico implantado, o Instituto Recicleiros, com apoio equipe técnica da
prefeitura, podera atualizar o referido documento, como parte integrante do
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processo de qualificagdo regulamentadora do territério, garantindo a abertura para
discussdes publicas e revisdes perioddicas.

Diante disso, o Instituto Recicleiros também devera assessorar o municipio e
a cooperativa na realizagao de apresentagdoes publicas periddicas dos resultados do
processo de implantagdao da coleta seletiva. A pauta também devera ser discutida
periodicamente, em conselho, ou comité, formado por diversos atores da sociedade,
cujo objetivo é acompanhar os avangos da politica publica e contribuir no ajuste de
solucdes para melhoria na execugao do servico.

5.7. Gestao de frota

O Instituto Recicleiros continuara contribuindo de forma direta e indireta na
gestao da frota, gerindo o monitoramento dos veiculos sob sua responsabilidade,
utilizando pessoal e sistemas préprios para 0 monitoramento do cumprimento da
setorizagao, bem como do limite de velocidade recomendado durante o trajeto de
coleta.

Ademais, o Instituto Recicleiros também continuara auxiliando na obtencao
e na manutencao de um ambiente de trabalho salubre e seguro para todos aqueles
envolvidos na coleta seletiva de rua, recomendando ou aplicando, em qualquer
caso, solucdes com vistas a otimizar e aperfeigcoar a rotina de coleta.

5.8. Incubagao da cooperativa

No processo de estruturacao da coleta seletiva do municipio, o Programa
Recicleiros Cidades prevé desenvolver a cooperativa de catadores local, e faz isso
estruturando seu parque produtivo, ou seja, o galpao, as maquinas, as instalagdes,
ferramentas de administragao e a capacitacao profissional de todos os cooperados.

Porém, para garantir que a organizagao de catadores tenha total capacidade
de ser contratada pelo poder publico para atender ao sistema de limpeza da cidade
com eficiéncia, €é fundamental sua capacitagdio nao somente para
operacionalizagdo da planta produtiva, mas também para administragcao do negdcio
e o fortalecimento da governanga, norteado sempre sob os fundamentos do
cooperativismo. Em outras palavras, a incubagéo visa preparar a cooperativa para
ser uma organizagao de cooperados empreendedores, cientes de sua fungao social
e ambiental na cidade.
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5.8.1 Desenvolvimento administrativo e financeiro

Durante a jornada de incubagdo da cooperativa, sdo realizadas duas
naturezas de desenvolvimento educacional:

Implantagdo de ferramentas e processos administrativos, por meio de
treinamentos com a finalidade de estruturar a area administrativa da cooperativa,
por meio de ferramentas de monitoramento e controle produtivo, financeiro, contabil
e area departamento de pessoal; implantagao/formalizagao de regimento interno; e

Formacao para o desenvolvimento de competéncias de gestao e governanga,
moddulo integrante da FTHCR (Formacgado Técnica e Humana para Cooperativas de
Reciclagem), que visa apresentar os principais conceitos e técnicas fundamentais
para administracdo de uma organizacdo cooperativa. Esta formacao é realizada
simultaneamente aos treinamentos para implantacao de ferramentas e processos
administrativos.

5.8.2. Desenvolvimento operacional

Logo apds formalizado o grupo que constitui a cooperativa que ira operar a
UPMR (Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis) e realizados os
alinhamentos e compromissos para a jornada de incubacao, inicia-se a preparacao
para a operacao dos processos produtivos. A preparacao esta estruturada em trés
macroetapas:

Treinamentos para a operacao inicial da UPMR - processo de reconhecimento
de layout e logistica produtiva; distribuicdo de fungcbes operacionais; treinamentos
basicos sobre materiais; operagao de equipamentos e maquinas; orientagdes sobre
o uso de EPI's (Equipamentos de Protecao Individual); e organizacdo do hordrio de
trabalho;

Eixo Operacional - componente da FTHCR (Formacao Técnica e Humana para
Cooperativas de Reciclagem), uma vez iniciada a operacdo da UPMR, também se
inicia a participagao da diretoria, e demais pessoas que estardao envolvidas com
atividades administrativas, a formagdo em competéncias de gestdo e governanga.
Realizada de forma linear, esta programada para durar 24 meses aproximadamente,
podendo ser realizada como formagao continuada, a medida que entram novas
pessoas para 0 grupo;

Treinamentos especificos - além dos cursos formativos para a proficiéncia do

processo operacional, sao realizados treinamentos especificos, que visam habilitar
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a cooperativa e os cooperados, segundo normas técnicas e procedimentos técnicos
operacionais, tais como: Treinamento sobre protocolos e manutengdo de maquinas
e Treinamento normativos sobre o uso de EPIs.

5.8.3. Cooperativismo

Para o Instituto Recicleiros, € um principio que as cooperativas incubadas
funcionem e pratiquem os valores e conceitos do cooperativismo, especialmente no
que se refere a participagdo democratica de todos os cooperados no processo de
governanga. Desse modo foi desenvolvido o Eixo Cooperativismo, também parte
integrante da FTHCR (Formacdo Técnica e Humana para Cooperativas de
Reciclagem).

Durante toda a jornada de incubacao, todos os cooperados irdo participar da
trilha formativa em cooperativismo. Curso pensado para que a cooperagao se
desenvolva e seja praticada no cotidiano da cooperativa. Apresenta os fundamentos
do cooperativismo, os ritos tipicos e obrigatdrios, tais como assembleias gerais
ordinarias, atuacao do conselho fiscal, aspectos relacionados a transparéncia.

5.8.4 Metodologia

O Instituto Recicleiros trabalhara com cronograma de certificagdo com a
cooperativa a ser incubada. Isso significa que a medida em que os treinamentos
forem desenvolvidos, havera acompanhamento, por parte de profissionais do
Instituto para verificacao de que estes foram colocados em pratica a contento.

A metodologia envolvera acompanhamento diario com treinamentos gerais e
especificos, podendo ser individualizados para a necessidade de cada cooperativa e
repetidos, se necessario.

O progresso da cooperativa sera auferido e as certificagdes serao
concedidas conforme as taxas de sucesso, atingimento de metas e absorgao do
conhecimento a ser transferido, auferidos no proprio dia a dia de trabalho.

Com todas as certificagdes entregues, a cooperativa atinge esta que é uma
das condigdes para sua emancipagao, ou seja, possuira solidez institucional em
todos os aspectos operacionais para manter seu negécio de maneira independente
e resiliente ao longo do tempo. Por conseguinte, possuira conhecimento necessario
para elaborar suas proprias metas, calendarios, cronogramas, negociar seus
préprios contratos e manter a sustentabilidade do empreendimento, com saude

financeira institucional e para todo seu corpo laboral.
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O cronograma estimado para consecugdo dos treinamentos, que podem ser
aplicados concomitantemente durante o periodo de incubagéao, e suas respectivas
cargas horarias, segue abaixo:

Mentoria Carga horaria (h) Quantidade de sessdes (un) Periodicidade @ Conclusao
FTHCR - Eixo CGBT 40 20 2 sessbes/més 10 meses
FTHCR - Eixo
cooperativismo 25 25 2 sessdes/més 13 meses
FTHCR - Eixo
produtivo 28 28 4 sessbes/més 7 meses
FTHCR - Eixo
administrativo 25 25 2 sessbes/més 13 meses
FTHCR - Eixo
lideranga 20 10 2 sessdbes/més 5 meses
Totais 138 108

Tabela 3: Descritivo dos treinamentos a serem realizados (Instituto Recicleiros, 2024).

5.8.5. Recursos de Logistica Reversa

A jornada para criar as bases necessarias para uma economia circular por
meio da coleta seletiva inclusiva demanda naturalmente por recursos financeiros e
boas parcerias. Neste sentido, o Instituto Recicleiros capta recursos em multiplas
fontes para financiar o projeto em tela.

Uma das fontes de recursos de carater reembolsavel sdo os investimentos
em logistica reversa de embalagens em geral junto ao setor empresarial, utilizando
em particular o expediente dos Certificados de Créditos de Massa Futura,
metodologia proposta originalmente pelo Instituto Recicleiros e posteriormente
regulamentada pelo Decreto Federal 11.413, de fevereiro de 2023.

O referido Decreto Federal, define como:

Certificado de Crédito de Massa Futura - documento emitido por entidade
gestora que permite a empresa auferir antecipadamente o cumprimento de
sua meta de logistica reversa, relativa a massa de materiais reciclaveis que
serd reintroduzida na cadeia produtiva em anos subsequentes, fruto de
investimentos financeiros antecipados para implementar sistemas
estruturantes que permitam que a fragdo seca reciclavel contida nos
residuos sélidos urbanos seja desviada de aterros e lixdes, desde que
adotem premissas de impacto socioambiental, como geragdo de renda,

Plano de trabalho para a implantagao da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras

24



recicleiros
somos pelo todo

educagdo ambiental da populagdo e inclusdo socioecondmica de
catadores e catadoras de material reciclavel (Brasil, 2023).

Sendo assim, o crédito de massa futura é a forma utilizada pelo Instituto
Recicleiros para captar recursos financeiros junto ao setor empresarial obrigado em
executar a compensacao das embalagens que coloca no mercado como forma de
logistica reversa para financiar esta medida estruturante que deve atender ao
municipio de maneira perene.

Com esse expediente, o valor total de recursos oriundos dessa fonte
empenhados no processo de implantagéao da coleta seletiva a titulo de aquisi¢do de
maquinarios, adequacao do galpdo da UPMR, assessoria técnica, educagao
ambiental e aporte financeiro para o grupo de cooperados é convertido em
toneladas a serem recicladas que, quando efetivadas, terdo suas notas fiscais
comprobatoérias convertidas nos créditos a serem ofertados aos aportadores de
recurso como contrapartida ao investimento feito até o atingimento da meta de
recuperagcao de material reciclavel comprovadamente recuperados por meio de
notas fiscais de venda, sendo este outro requisito para emancipagao do territério e
da organizagao de catadores incubada.

No mesmo sentido, a receita auferida através da comercializagdo dos
residuos reciclaveis beneficiados na UPMR, gerida pelo Instituto Recicleiros e
operada pela cooperativa de catadores, sera integralmente utilizada para financiar
as despesas da operagao.

Para o sistema proposto, esta previsto um retorno de 11.847 toneladas a
serem recuperadas apos 60 meses de operagao. Apos esta recuperacgao, havendo
concluido o processo de incubagdo da cooperativa, estando essa considerada apta
para conduzir a operacao sem a supervisao e auxilio do Instituto Recicleiros, ha a
transferéncia total dos ativos e dos contratos estabelecidos no territério para a
cooperativa, conforme abordado no item a seguir.

5.8.6. Transferéncia de ativos

Apos o processo de certificagdo da cooperativa e com o atingimento das
metas previstas para o presente Termo de fomento (item 3.2), haverd, por
consequéncia, o encerramento do presente instrumento contratual.

Com isso, todos os ativos patrimoniais e juridicos, como, por exemplo,
contrato de aluguel do imovel, equipamentos adquiridos, contratos de compra e
venda com valores fixos firmados, bem como contratos de natureza operacional
firmados para a devida operacionalizagao da planta produtiva, serdo transferidos
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para a cooperativa, momento em que o Instituto Recicleiros deixara de ser o titular
do manejo de material reciclavel, bem como gestor responsavel por ela parte da
coleta e integral dos /coletores, estando, assim, a cooperativa apta a firmar contrato
diretamente com a municipalidade, sendo o ativo juridico final a ser transferido

ara titularidade da Cooperativa, que neste momento, sera sagrada autonoma da

incubacao.

6. DAS RESPONSABILIDADES DA PREFEITURA

6.1. Auxilio na educagao ambiental

O Instituto Recicleiros disponibilizara equipe de mobilizagdo para as agdes
de Educacdao Ambiental. A municipalidade devera indicar servidores capacitados na
area de comunicagao social para que haja sinergia entre os programas de educagao
ambiental do Instituto Recicleiros e as agées de comunicagao da municipalidade.

A municipalidade devera manter agoes e respostas com prazo razoavel para
que a equipe de mobilizagdo consiga executar o trabalho de conscientizagao de
maneira a possuir subsidios e informagdes do cenario municipal. A integragao
entre estes profissionais, com sinergia, fluidez com prazos de interlocugao ageis
garantira a eficiéncia do projeto.

E esperado que a cidade integre as acdes de comunicacdo ao seu Plano de
Comunicacao institucional, a fim de incluir, por exemplo, acdes em escolas,
reparticdes publicas, etc. O planejamento semanal, mensal, e anual a ser realizado
deve envolver todos os atores envolvidos, que possuirdao a missao de fazer cumprir,
em ambito municipal, os acordos realizados para sucesso do plano de
comunicagao.

O trabalho conjunto é fundamental para o desenvolvimento e sucesso do
conteudo a ser propagado em todo municipio. Os conteudos e demais processos
deverao ser transferidos, ao final da parceria, para titularidade da municipalidade,
para que esta dé continuidade nas agdes desenvolvidas, a fim de sustentar as
taxas de coleta atingidas ao final da parceria.

6.2. Fiscalizagao

A fiscalizagdo do descarte adequado de material reciclavel pelas pessoas
fisicas e juridicas do municipio foi instituida pela Lei Municipal 1.464/2002 . Neste
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sentido, o municipio devera garantir quantidade de pessoal adequada para realizar a
devida fiscalizagdo, bem como rotinas administrativas que abranjam areas de
cobertura fiscal que encontrem sintonia com as rotas desenvolvidas pelo Instituto
Recicleiros, a fim de que a fiscalizagao seja efetiva.

Além disso, deve-se garantir a adequada punibilidade dos agentes informais
que sao potenciais predadores de materiais reciclaveis que seriam objeto de
entrega a UPMR, uma vez que, os residuos descartados conforme roteiro e agenda
de coleta definidos, passam a ser de propriedade da municipalidade e cedidos, em
carater de doacao ao Instituto Recicleiros, durante execugcao do presente acordo.
Tal punibilidade devera ter como publico-alvo os atravessadores que realizam coleta
informal de maneira organizada, a fim de obtencdo de lucro empresarial. A
punibilidade ndo devera se aplicar, assim, a catadores informais em situagdo de
vulnerabilidade social, que utilizam a atividade como forma de subsisténcia. Estes
deverdao ser orientados e, se possivel, encaminhados ao servico social, para que
tenham renda digna e a situacao de vulnerabilidade ndao mais exista.

Tal legislagdo tem como propdsito garantir a viabilidade do aumento de
material reciclavel a ser entregue a UPMR, acentuando, consequentemente, os
valores de venda de material reciclavel e tornando economicamente viavel o
trabalho da cooperativa em processo de incubacao. Neste sentido, ha também a
garantia para a municipalidade, de que o residuos estardo sendo beneficiados e
comercializados com a rastreabilidade necessaria, seguindo procedimentos muito
bem definidos, em acordo com as legislagdes trabalhistas, ambientais e tributarias
pertinentes.

Nao sendo objeto de desvio e sendo objeto de correta disponibilizagao pelo
maior niumero de pessoas possivel, a sustentabilidade do empreendimento sera
uma consequéncia nao sé esperada, como desejada. A redugao do rejeito a ser
entregue na UPMR também tera como consequéncia o aumento da salubridade
local.

A garantia de que havera sistema de controle de existéncia de Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos para os geradores nao domiciliares garantira a
correta destinagao de material reciclavel ndo sujeito a coleta seletiva municipal e ao
mesmo tempo abrira a oportunidade para que a propria cooperativa apresente
proposta de manejo deste residuo a estes geradores, sendo, assim, uma
oportunidade de negécio.

Tal obrigacdo se dara na medida das possibilidades da Secretaria e sua
estruturacao, levando em consideracdo a capacidade fiscalizatéria instalada bem
com a incipiéncia da legislacao local.
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6.3. Camara de Coleta Seletiva

Por meio de Lei Municipal devera ser instituida a Camara de Coleta Seletiva,
orgao colegiado ligado ao Conselho Municipal de Meio Ambiente.

A municipalidade devera garantir a decretagao de seu regimento interno, bem
como de sua composi¢ao, com participagdo de membros da cooperativa local, da
sociedade civil, secretarias, departamentos municipais envolvidos na execug¢ao do
Termo de fomento de que trata o presente plano de trabalho.

Haja vista sua importancia para a viabilidade do programa, as reunides
peridédicas deste 6rgao deliberativo sdo fundamentais para propiciar uma politica
publica eficiente, que atenda as demandas locais e proponha solucdes aos
obstaculos a serem enfrentados diante do contexto municipal.

Neste sentido, é esperado que destes encontros surjam propostas, pautas e
projetos que visem a otimizacao dos servigos prestados a populagao, propiciando
uma politica publica inclusiva e que tenha canais intimamente ligados as questdes
ambientais, sociais, além de trazer a individualizagdo das responsabilidades de
cada parte envolvida, necessaria para tracionar todos os atores necessarios a tornar
a coleta seletiva uma politica de Estado na Administragdo Publica local.

6.4. Participagao na atualizagao e decretagao de PCS

A municipalidade devera indicar servidores publicos capacitados para
subsidiar tecnicamente o Instituto Recicleiros na construgdao do Plano de Coleta
Seletiva Municipal.

E essencial que a municipalidade fornega os insumos necessarios, dados,
referéncias e demais informagdes necessarias para a continua atualizagdo do Plano
de Coleta Seletiva, vez que elas serdao fundamentais para a finalizagdo de um
documento que traduza a realidade municipal tal qual ela se apresenta.

Como o Plano de Coleta Seletiva € documento curto e conciso que contém
todas as informagdes necessarias para a devida operacionalizagdo do sistema. Por
isso, a participagao dos servidores é fundamental para para que haja a transferéncia
de know-how necessaria, ja que trata-se de um documento que sera atualizado
periodicamente, conforme deliberagcdes da Camara de Coleta Seletiva.

O municipio devera destacar servidores para a colaboracao e aprendizado da
dindmica do Plano. Além disso, apds a finalizacdo da primeira versdao do
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documento, este devera integrar um Decreto Municipal, a fim de publicizar o
documento e oficializa-lo como parte da politica publica em comento.

6.5. Da disponibilizagao de veiculos

Um bom servigo de coleta seletiva preconiza a recolha adequada de todos os
residuos gerados na cidade separados na fonte em pelo menos 2 fragdes: secos
reciclaveis e rejeitos, podendo ainda existir uma coleta especifica para organicos
compostaveis se um dia essa forma de destinagao fizer parte da estratégia de
limpeza publica do municipio.

Para a implantacdao do servico de coleta seletiva, com recolhimento
apropriado e seguro dos residuos descartados como reciclaveis, ha necessidade de
utilizacdo de veiculos em quantidade e caracteristicas técnicas adequadas para
cada momento no processo de amadurecimento do servico, considerando variaveis
como o perimetro de cobertura, populacao atendida e taxa de adeséao.

Neste sentido, para coleta de reciclaveis € indicada a utilizagao de caminhdes
tipo %, com capacidade de carga util de 3 toneladas, carroceria tipo gaiola metalica
de capacidade volumétrica de aproximadamente 28 m3, com 4 aberturas de correr
de 60 centimetros de altura (ou ¥ da altura total da gaiola) e 162,5 centimetros de
largura (ou % do comprimento da gaiola) localizadas na parte superior das duas
laterais, visando minimizar o esforgo dos coletores no inicio da execugao da rota.

No mesmo sentido, é indicado que o teto da gaiola seja totalmente aberto, a
fim de dar condi¢Ges para ocupagao total da mesma. Entretanto, apos a finalizagao
das cargas, antes de iniciar o trajeto para o local de descarte, uma lona deve ser
utilizada para cobrir a parte superior da gaiola e impedir a queda de residuos
durante o percurso até o barracdo, devendo ser previstos olhais para a amarragao
da mesma.

A parte traseira também deve contar com portas que permitam sua abertura
total para fora do caminhdo a fim de facilitar a descarga do mesmo, além de
plataforma e barras e suportes de apoio para os coletores durante o trajeto de
coleta, conforme demonstrado no desenho abaixo:
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Figura 7: Imagem ilustrativa, indicando a ficha técnica adequada para os caminhdes (Instituto
Recicleiros, 2024).

Importante destacar a necessidade da observancia de todas as normas
técnicas pertinentes no momento em que for contratado o desenvolvimento do

projeto mecanico detalhado da carroceria, sendo a ilustragao acima meramente
orientativa.

Para dimensionar a capacidade do sistema de coleta de reciclaveis, o
desenvolvimento da solugao técnica parte da necessidade de prover o servigo com
coleta em periodicidade minima semanal para toda a area urbana da cidade, bem
como da previsao da quantidade de residuos a serem coletados mensalmente.

Neste sentido, a equacgao utilizada leva em consideragao variaveis como a

populagao atendida pelo servigo de coleta seletiva, a taxa de adesao esperada para
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cada més e a geragao diaria de reciclaveis por habitante, conforme mencionado no
item 4.2. Tendo essas informagdes em maos, definimos a meta de recuperagao de
residuos para cada cenario de adesao da populagao ao servigo.

Entretanto, neste caso € necessario considerar também o material ndo
reciclavel que sera descartado indevidamente, ou mesmo materiais reciclaveis cuja
destinacao seja economicamente inviavel, mas que inevitavelmente serao coletados
pelos veiculos da coleta seletiva de reciclaveis. Para este material, chamado rejeito,
a meta proposta é que nao ultrapasse 20% da massa total coletada.

Levando em consideragdao outros referenciais tedricos e praticos sobre o
tema, como por exemplo as projec¢des do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
do Brasil (IPEA, 2012), o Instituto Recicleiros considera que cada habitante que faz a
adesdo ao sistema descarta seletivamente cerca de 300 gramas de residuos por dia
dos quais 20% € a meta limite de rejeito.

Para calcular a capacidade de massa por carga dos caminhoes,
consideramos uma densidade média de 38 quilogramas por metro cubico de
residuo descartado como reciclavel, multiplicada pela capacidade volumétrica de
28 m? da carroceria indicada. Com isso, obtém-se uma capacidade estimada de
1.067 quilos por carga.

Entretanto, considerando que nao é possivel garantir 100% da taxa de
ocupacao da carroceria pelo espacamento inevitavel entre materiais soltos e
ensacados, um percurso de coleta deve ser interrompido com uma média estimada
de 90% de ocupacao da carroceria quando estiver no limite de sua capacidade
volumétrica, fazendo com que o veiculo tenha que se dirigir para a UPMR com uma
massa em torno de 960 quilogramas de residuos descartados como reciclaveis
para descarga.

Posteriormente, durante o processo de instalacdo do servico de coleta
seletiva, um estudo logistico mais detalhado sera realizado por parte do Instituto
Recicleiros com suporte da prefeitura para definir os setores de coleta, sua agenda
de servico tanto para reciclaveis quanto para nao reciclaveis, bem como para
dimensionar com maior precisao a frota necessaria para atendimento de cada faixa
de adesao da populagao de acordo com a realidade especifica da cidade.

Este estudo é feito combinando as variaveis ja mencionadas com fatores
como a delimitagdo geografica de cada bairro, a frequéncia de coleta em cada um
deles, a densidade populacional, a velocidade maxima dos veiculos enquanto em
operacao de coleta, a realidade da malha viaria da cidade e a localizagdo da UPMR
onde o material sera descartado.
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Este estudo indicara com maior precisao a quantidade de viagens diarias por
caminhdo em cada fase do processo de evolugdao do sistema de coleta seletiva
traduzido pela massa que ele é capaz de recuperar ao longo do tempo, dado este
que pode variar de municipio para municipio, podendo inclusive fazer com que o
tamanho da frota necessaria seja definido com base no tempo necessario para
cobrir o territério e ndao na capacidade de massa ou volume do veiculo
necessariamente.

Porém, a fim de nortear a previsao orgamentaria e o processo de contratacao
dos veiculos e equipes de coleta em um momento quando estudos mais
aprofundados de dimensionamento de frota ainda ndo estiverem realizados, com
base na experiéncia colhida em outros territorios de populacdo e densidade
demografica similar, utilizamos a tabela padrao abaixo que se inicia com 2 veiculos
na operacao, quantidade que ja se mostra suficiente para contextos similares a
realidade de Serra Talhada para atender a 100% da area urbana do municipio pelo
menos 1 vez por semana:

RESOUOREOOLADO ) yeicuos | PSP
até 120t 2,0 2,0
121t - 150t * 2,5 2,5
151t - 200t 3,0 3,0

Tabela 4: Pré-Dimensionamento da frota de veiculos e equipes de coleta (Instituto Recicleiros, 2024).

* estimando as horas-extras para finalizagdo dos roteiros quando a agregagdo de um
terceiro veiculo na frota em tempo integral ainda ndo for necessdria.

Ressaltando novamente que nao apenas a massa coletada exerce influéncia
sobre o dimensionamento de equipes de coleta, mas também que a quantidade de
quildbmetros a serem percorridos diariamente e horas disponiveis para sua
realizacdo também devem ser consideradas como premissas para este calculo,
visando a qualidade, confiabilidade e perenidade do servigo prestado, fica
estabelecido o numero minimo de 2 equipes de coleta atuando desde o inicio da
execucgao do servigo para cobrir toda area urbana com frequéncia de pelo menos 1
vez por semana a toda populagao compreendida nesse perimetro.

Para garantir a efetividade do servico, durante a execugao de todo o processo
de implantacdo da coleta seletiva, o Instituto Recicleiros estara ativamente a
disposicao do municipio, monitorando os indicadores de coleta e mobilizagao,
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indicando as solugdes e realizando os ajustes necessarios para garantir um servigo
de qualidade a populagdo. Para tal, € necessario acesso irrestrito do Instituto aos
dados de monitoramento por GPS dos veiculos de coleta, devendo, se necessario e
se aplicavel, estar previsto em contrato com quaisquer prestadores de servigo a
instalagdo de GPS que fornega os seguintes dados:

Data GPS e GPRS

Velocidade

Status ignicao

Motorista

Status GPS e GPRS

Localizagdo ( Latitude e Longitude )
Endereco

Tipo do Evento

Horario Saida e Retorno

Odémetro do periodo e embarcado
Horimetro do periodo e embarcado
Status bateria

Pontos de referéncia

Também é necessario que os veiculos possuam sistema de som como mais
um instrumento de engajamento da populagado. O som deve possuir pelo menos as
seguintes partes integrantes ou equivalentes:

1 Amplificador 1200 Watts

2 Subwoofer de 12 polegadas 350 RMS

2 Cornetas de titanium 100 RMS

2 Tweeter 100 RMS

10 metros de cabo bateria

2 cabos RCA profissional

1 caixa de MDF especifica para caminhdes, pintada e com capa de protegao
contra intempéries

1 radio com Bluetooth e entrada USB

2 terminais de bateria para ligar o som

Diante do dimensionamento de veiculos e equipes de coleta apresentados na
Tabela 4X e através de celebragao de termo de fomento entre a municipalidade e o
Instituto Recicleiros, ficara na responsabilidade da prefeitura realizar a alocagao dos
veiculos adequados e em quantidade necessaria para cada momento de evolugéo
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do sistema, conforme ficha técnica apresentada na Figura 7, assim como a
manutengao preventiva e corretiva, combustivel e eventual substituicao da frota em
caso de quebra ou qualquer outra razao que inviabilize a coleta ocorrer dentro da

agenda pré-acordada.

7. Do desembolso

7.1. Premissas para calculo das despesas com recursos humanos

Para realizagdo das atividades necessarias para bom funcionamento

do sistema municipal de coleta seletiva, sdao estimados os seguintes
recursos humanos por faixa de produgao, organizados em suas diferentes
fungdes operacionais:

RESIDUO

FUNCAO OPERACIONAL

RECICLADO (t) Coleta Proc. Adm. Coord. Mob. Apoio TOTAE
até 50 4 12 2 2 2 3 25
55 4 13 2 2 2 3 26
60 4 14 2 2 2 3 27
65 4 15 2 2 2 3 28
70 4 16 2 2 2 3 29
75 4 17 2 2 2 4 31
80 4 18 2 2 2 4 32
85 4 19 2 2 2 4 33
90 4 20 2 2 2 4 34
95 4 21 2 2 2 4 35
100 4 22 2 2 2 4 36
105 4 23 2 2 2 4 37
110 4 24 2 2 2 5 39
115 4 25 2 2 2 5 40
120 4 26 2 2 2 5 41
125 5 27 3 2 2 5 44
130 5 28 3 2 2 6 46
135 5 29 3 2 2 6 47
140 5 30 3 2 2 6 48
145 5 31 3 2 2 6 49
150 6 32 3 2 2 6 51
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155 6 33 3 2 2 6 52
160 6 34 3 2 2 7 54
165 6 35 3 2 2 7 55
170 6 36 3 2 2 7 56
175 6 37 3 2 2 7 57
180 6 38 3 2 2 7 58
185 6 39 3 2 2 7 59
190 6 40 3 2 2 7 60
195 6 41 3 2 2 8 62
200 6 42 3 2 2 8 63

Tabela 5: Contingente de trabalhadores por fungao operacional (Instituto Recicleiros, 2024).

Para tradugédo desse contingente de pessoas em investimento financeiro, sdo
consideradas as seguintes premissas que incidem sobre a remuneragao:

PREMISSA IMPOSTOS, FUNDOS E BENEFICIOS

Remuneragao Base RS 1.412
INSS 20%
Fundo de Descanso 9,09%
Férias e Absenteismo 15,1%
Saude Ocupacional 3,0%

Tabela 6: Premissas para célculo da remuneragao dos catadores cooperados (Instituto Recicleiros,
2024).

Desta maneira, o calculo do valor bruto incidente sobre a remuneragao
mensal dos cooperados para cada fungao operacional esta demonstrada abaixo:

RH POR FUNGCAO OPERACIONAL (R$)
Coletores Proces:ament Administragao| Coordenacao | Mobilizagao
Retirada 1,694 1412 1.412 1.977 1.412
Liquida
INSS 424 353 353 494 353
Fundo 193 160 160 225 160

Plano de trabalho para a implantagao da coleta seletiva no Municipio de Cajazeiras

35




recicleiros
somos pelo todo

Descanso

SST 42 42 42 42 42
Beneficios 0 0 0 0 0
EPI 75 0 0 0 0
Ret. Bruta 2.428 1.968 1.968 2.738 1.968

Tabela 7: Custo mensal consolidado por trabalhador para cada fungao operacional (Instituto
Recicleiros, 2024).

Para além das funcdes operacionais, existem também cargos estatutarios
que por lei devem obrigatoriamente ser preenchidas e que, por representarem uma
responsabilidade extra para além da funcdo operacional, possuem os seguintes
adicionais:

ADICIONAL POR CARGO ESTATUTARIO (R$)
Conselho Fiscal Diretor Financeiro Presidente
Retirada Liquida 100 200 400
INSS 25 50 100
Fundo Descanso 11 23 45
Ret. Bruta 136 273 545

Tabela 8: Adicionais por cargo estatutario (Instituto Recicleiros, 2024).

7.2. Custo Servico de Coleta

Para calcular os custos com as atividades de coleta e transporte de residuos
dos pontos de geragdo até a UPMR, é necessario considerar as despesas com
veiculos, englobando motoristas, combustivel, manutengdo e impostos, além da
despesa com os coletores.

O valor global unitario para alocagao de veiculo, incluindo franquia de até
1.500 km rodados por més, despesas com motorista, combustivel, seguro, impostos
¢ de R$27.500,00 por més.

Adotando as premissas de custos ja demonstradas no item 6.1 para alocagao
de coletores na operagao de coleta, a tabela abaixo faz a compilagao dos valores de
despesas com veiculo e recursos humanos envolvidos na coleta para cada estagio
de evolucao do servigo de coleta em termos de quantidade de material processado,
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respeitado o limite de 20% de rejeito que inevitavelmente acaba por ser coletado

junto com o material reciclavel :

RESIDUO CUSTO TOTAL COLETA
RECICLADO (t) -
+ max. 20% de rejeito | Total Veiculo (R$) | Total RH Coleta (R$) | Total Coleta (R$)
até 120t 60.500 9.712 70.212
121t - 150t 75.625 9.712 85.337
151t - 200t 90.750 14.567 105.317

Tabela 9: Custo por brigada de coleta (Instituto Recicleiros, 2024).

7.3. Custo Servigos de Processamento do Material, Gestao do Sistema e
Educagao Ambiental

Depois de coletado, todo material entregue na cooperativa devera ser
processado e destinado para reciclagem por meio de comercializagao, ou aterrado
as expensas da prefeitura, que devera fazer a retirada didria da parcela dos residuos
que nao possuem viabilidade de reciclagem.

Sendo parte integrante de um servigo publico, o processo produtivo na UPMR
nao fara distingdo do tipo de material a ser processado, devendo realizar a
segregacao e preparagao para venda sempre que houver demanda de mercado para

tal.

Os custos previstos para prestacao dos servigos de triagem, exceto aqueles
referentes a recursos humanos, estao contidos na tabela abaixo:

DESPESAS DE PRODUGAO PROJETADAS POR FAIXA DE PRODUGAO (R$)

Descrigao até 50t 51t - 90t | 91t - 120t | 121t - 150t]151t - 200t
Contador 1.090 1.308 1.744 2.180 2.180
Assessoria Juridica 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
D
.es.pesa? Internet e Telefone 78 78 78 78 78
Administrativas

(gerais) Material de Escritério 116 133 149 166 166

Taxas Bancarias 100 100 100 100 100
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Certificados e Licengas 150 150 150 150 150
Reserva Final de Ano 729 833 1.000 1.254 1.493
Seguro Patrimonial 1.334 1.334 1.334 1.334 1.334
Aluguel 5.500 5.500 5.500 5.500 5.500
Custos Fixos [IPTU 200 200 200 200 200
(triagem)  |sistema de Gest3o 800 800 800 800 800
Mat. de Limp. / Superm. 467 545 623 701 778
Comunicagdo Continua 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
Agua 140 160 180 200 200
Custos Luz 655 764 873 982 1.091
Varidveis EPIs Processamento 1.000 1.143 1.429 1.755 2.041
(triagem)  |,cimos de Producsio 2.658 2.879 3.544 4.429 4.429
Manut. Prevent. / Corret. 870 1.044 1.392 1.740 1.740

Tabela 10: Despesas projetadas por faixa de produgéo (Instituto Recicleiros, 2024).

Aplicando a proporcionalidade de horas de trabalho do grupo entre as
atividades de processamento e gestao do servigo de coleta seletiva e as atividades
de educacdao ambiental sempre que a produgao for abaixo das 90 toneladas
mensais, conforme citado no item 4.2 , e também das despesas de produgao por
quantidade de material, temos a seguinte composi¢cao de valores dos servigos de
Processamento do Material, Gestdo do Sistema e Educagcdo Ambiental:

CUSTO TOTAL PROCESSAMENTO
RESIDUO Total
RECICLADO (t) Total RH Ed Amb Total R,.H Proce | Total Despesas de R
(RS) Gest3o (RS) Prod (RS)

(RS)
10 25.019 19.073 21.387 65.479
15 23.455 20.637 21.387 65.479
20 21.891 22.200 21.387 65.479
25 20.328 23.764 21.387 65.479
30 18.764 25.328 21.387 65.479
35 17.200 26.891 21.387 65.479
40 15.637 28.455 21.387 65.479
45 14.073 30.019 21.387 65.479
50 12.509 31.582 21.387 65.479
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55 10.913 35.146 22.471 68.530
60 9.305 40.690 22.471 72.466
65 7.737 44.226 22.471 74.434
70 6.176 47.755 22.471 76.402
75 4.615 53.252 22.471 80.337
80 3.076 54.790 22.471 80.337
85 1.536 58.299 22.471 82.305
90 0 63.770 22.471 86.241
95 0 65.738 24.595 90.333
100 0 67.706 24.595 92.301
105 0 69.673 24.595 94.269
110 0 71.641 24.595 96.236
115 0 73.609 24.595 98.204
120 0 75.577 24.595 100.172
125 0 81.480 27.069 108.549
130 0 85.416 27.069 112.485
135 0 87.384 27.069 114.453
140 0 87.384 27.069 114.453
145 0 89.351 27.069 116.420
150 0 93.287 27.069 120.356
155 0 95.255 27.780 123.035
160 0 99.191 27.780 126.971
165 0 101.158 27.780 128.939
170 0 103.126 27.780 130.907
175 0 105.094 27.780 132.874
180 0 107.062 27.780 134.842
185 0 109.030 27.780 136.810
190 0 110.997 27.780 138.778
195 0 114.933 27.780 142.714
200 0 116.901 27.780 144.681

Tabela 11: Custo total de processamento por faixa de produgéo (Instituto Recicleiros, 2024).

Haja vista a busca pela estabilizagdo da entrada de reciclaveis na UPMR, de
modo a atingir o ponto de equilibrio calculado, o valor a ser descontado por hora de
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educagcdo ambiental executada e ndo demonstrada nas prestagées de conta
quando a producéo for abaixo das 90 toneladas mensais, € de RS 20,00.

Com isso, o resultado esperado com este investimento é o aumento de
massa coletada e consequentemente a reducdao do tempo ocioso a ser ocupado
com atividades de educagao ambiental.

7.4 Dos valores totais e Cronograma de Dispéndio

Para composicdao do valor final para prestacdao dos servicos em tela,
estima-se que o valor liquido estimado a ser auferido com a comercializacdo do
material coletado e processado é de RS 480,00 por tonelada, ja descontados PIS,
COFINs e ICMS no caso dos materiais vendidos para fora do estado.

Dessa forma, a tabela abaixo apresenta um consolidado dos custos mensais
estimados por faixa de produgao para cada um dos servigos, descontada a previsao

de receita:
RECICLADO (t) (RS) PREFEITURA
Despesas Despesas Despesas Venda Material (R$)

10 9.711,62 25.018,74 40.459,78 4.801,37 60.677,15
15 9.711,62 23.455,07 42.023,45 7.202,06 58.276,47
20 9.711,62 21.891,40 43.587,12 9.602,74 55.875,78
25 9.711,62 20.327,73 45.150,79 12.003,43 53.475,10
30 9.711,62 18.764,05 46.714,46 14.404,11 51.074,40
35 9.711,62 17.200,38 48.278,14 16.804,80 48.673,72
40 9.711,62 15.636,71 49.841,81 19.205,48 46.273,04
45 9.711,62 14.073,04 51.405,48 21.606,17 43.872,35
50 9.711,62 12.509,37 52.969,15 24.006,86 41.471,67
55 9.711,62 10.913,14 57.617,17 26.407,54 42.122,77
60 9.711,62 9.305,46 63.160,47 28.808,23 43.657,71
65 9.711,62 7.736,77 66.696,98 31.208,91 43.224,84
70 9.711,62 6.176,31 70.225,25 33.609,60 42.791,97
75 9.711,62 4.614,73 75.722,46 36.010,28 44.326,91
80 9.711,62 3.076,48 77.260,71 38.410,97 41.926,23
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85 9.711,62 1.535,63 80.769,37 40.811,65 41.493,35
90 9.711,62 0,00 86.240,63 43.212,34 43.028,30
95 9.711,62 0,00 90.333,03 45.613,02 44.720,00
100 9.711,62 0,00 92.300,84 48.013,71 44.287,13
105 9.711,62 0,00 94.268,66 50.414,40 43.854,26
110 9.711,62 0,00 96.236,47 52.815,08 43.421,38
115 9.711,62 0,00 98.204,29 55.215,77 42.988,52
120 9.711,62 0,00 100.172,10 57.616,45 42.555,64
125 9.711,62 0,00 108.549,19 60.017,14 48.532,05
130 9.711,62 0,00 112.484,81 62.417,82 50.066,99
135 9.711,62 0,00 114.452,63 64.818,51 49.634,12
140 9.711,62 0,00 114.452,63 67.219,19 47.233,44
145 9.711,62 0,00 116.420,44 69.619,88 46.800,56
150 9.711,62 0,00 120.356,07 72.020,57 48.335,51
155 14.567,43 0,00 123.035,41 74.421,25 48.614,16
160 14.567,43 0,00 126.971,04 76.821,94 50.149,10
165 14.567,43 0,00 128.938,85 79.222,62 49.716,23
170 14.567,43 0,00 130.906,67 81.623,31 49.283,36
175 14.567,43 0,00 132.874,48 84.023,99 48.850,48
180 14.567,43 0,00 134.842,29 86.424,68 48.417,61
185 14.567,43 0,00 136.810,11 88.825,36 47.984,74
190 14.567,43 0,00 138.777,92 91.226,05 47.551,87
195 14.567,43 0,00 142.713,55 93.626,74 49.086,81
200 14.567,43 0,00 144.681,37 96.027,42 48.653,95

Tabela 12: Célculo do repasse da prefeitura por servigo prestado (Instituto Recicleiros, 2024).

Considerando a curva de adesao prevista no item 4.2 do presente
documento, tais valores de traduzem nos seguintes totais anuais de repasse:

) Massa Mensal Custo Anual
Periodo . . .
Maxima Estimada (t)| Estimado ($)
12 ao 122 més 68 530.847,50
132 ao 242 més 90 514.448,93
252 3o 362 més 120 524.166,29
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372 ao 482 més 148 584.933,58

492 3o 602 més 175 588.949,81

Tabela 13: Projegdo anual de custos com o servigo de coleta e beneficiamento dos residuos
recicldveis (Instituto Recicleiros, 2024).

7.5. Reajuste

O reajuste da presente parceria se dara anualmente, de acordo com o indice
IPC-FIPE acumulado durante o periodo de apuragao, devendo ser concedido de
maneira automatica, independentemente de solicitagdo por parte do Instituto
Recicleiros.

No mesmo sentido, os valores relativos ao repasse relativo a remuneracgao
dos cooperados e suas contribuigdes previdenciarias, por sua vez, sofrerao reajuste
de acordo com o salario minimo nacional, independente da data de assinatura do
contrato ou periodo transcorrido, posto que os coletores e/ motoristas perceberao
remuneragao, cuja base de calculo é equivalente ao valor do salario minimo vigente.

Nao obstante, o contrato, por envolver um longo lapso temporal podera sofrer
pedido de reequilibrio econémico-financeiro, desde que os valores objeto de
repasse, mesmo com reajuste concedido, inviabilizem a execucao da parceria,
conferindo, assim, a alea extraordindria necessaria para que o pleito seja deferido. O
pedido de reequilibrio devera estar acompanhado da devida comprovagao de que os
valores restam insuficientes para garantir a execucdao do contrato, conforme
legislagao vigente.

O reequilibrio econémico-financeiro também podera ser concedido
especialmente em casos onde o valor da venda de materiais a0 mercado tenha
variagoes deficitarias de 20%.

7.6. Da forma de pagamento e prestagao de contas

O empenho de recursos por parte da municipalidade devera ser estimado a
abarcar os valores previstos anualmente, acompanhando, em qualquer caso, a
necessidade crescente de equipes de coleta.

Com isso, por se tratar de execugao contratual continuada com alocagao de
mao-de-obra, havera prestagdo de contas mensal dos valores despendidos pelo
Instituto Recicleiros. Esta, por sua vez, incluira toda documentagao de pagamentos
realizados, com respectivos comprovantes fiscais e bancarios.
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No mesmo sentido, além de toda documentagdo exigida contratualmente,
havera sinalizagdo das metas a serem atingidas e a quantidade de materiais
reciclaveis entregues na UPMR, bem como a porcentagem de rejeito.

As acbes de educagdao ambiental serdo evidenciadas no relatério de
prestacao de contas com o devido cronograma de atividades realizado e registro
fotografico das mesmas, devendo ter suas horas glosadas quando ndo cumpridas.

Todas as atividades realizadas no més, bem como vendas de materiais
realizadas serdo parte da prestacao de contas periédica. Como visto anteriormente
valor ven materiais reciclaveis mensai ra mpr ntabiliz
para compor o calculo de repasses mensais. Caso as vendas do més sejam
suficientes para arcar com todos os custos da operacdo, o repasse nao sera

necessario. Com esta premissa, caso os valores de venda do més sejam suficientes
para arcar meses subsequentes, o repasse ndo sera necessario até que os recursos

obtidos sejam integralmente utilizados.

ApOs a recepgao do relatorio e comprovantes, a municipalidade tera o prazo
de 05 (cinco) dias Uteis para realizar o reembolso dos valores despendidos pelo
Instituto Recicleiros. No caso de proposi¢ao de ajustes ou questionamentos quanto
ao relatério, o prazo serd de 05 (cinco) dias Uteis apds a apresentacdo do relatério
ajustado.

Podera haver prestacdao de contas anual, que evidenciara a execuc¢ao do
projeto em escala de maior amplitude e que propora melhorias, otimizagdes e
devera sinalizar obstaculos enfrentados durante a execucao da parceria, bem como,
ha de incorporar o atingimento de metas de uma perspectiva anual.

Nao obstante, a prestacao de contas de contas a prefeitura, como ferramenta
de medicao contratual, ndo é fator impeditivo para a realizagao de apresentacdes de
resultados decorrentes da implantagdo da coleta seletiva a sociedade como um
todo. Sendo assim, € indicada a apresentacao trimestral publica dos resultados da
coleta seletiva.

8. Da contrapartida
8.1 Assessoria Técnica

O Instituto Recicleiros disponibilizara para a municipalidade todo o
conhecimento técnico, legal e juridico na area de residuos sdlidos durante todo o
periodo contratual, contribuindo na otimizagao e de rotas e na elaboragédo do Plano
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de Coleta Seletiva, insumos fundamentais para que a politica publica de que trata o
presente plano de trabalho seja efetivada de maneira sélida, perene e robusta.

Para tanto, o municipio podera contar com atendimento dos profissionais
que compdem o corpo técnico-juridico da Organizagcao Social, incorporando em
seus processos, fluxos e procedimentos o atendimento a legislagao vigente, bem
como 0s conceitos mais recentes de gerenciamento de residuos soélidos no
contexto da Administracao Publica. O tempo dedicado a municipalidade por estes
profissionais correrdao as expensas do Instituto Recicleiros.

No mesmo sentido, o arcaboucgo tedrico, técnico, documental produzido em
conjunto com os profissionais do Instituto Recicleiros integrardo, a titulo de
referéncia futura, o Termo de fomento, como contrapartida.

8.2. Equipamentos e capital de giro

O investimento inicial para arcar com as despesas de compra dos
maquinarios necessarios para integrar a planta produtiva serdo objeto de despesa
custeada pelo Instituto Recicleiros.

Cumpre destacar que esta contrapartida envolvera equipamentos que
possuem valores de grande vulto e, como visto anteriormente, apds a finalizagcao do
processo de certificacdo e do presente instrumento contratual, serdo integrados ao
patriménio ativo da cooperativa incubada.

8.3. Reforma galpao

O investimento inicial para arcar com as despesas de reforma do galpao
ocorreu as expensas do Instituto Recicleiros. Neste sentido, cumpre destacar que
esta contrapartida tem o condao de otimizar a unidade produtiva a fim de gerar um
ambiente de trabalho adequado ao manejo de material reciclavel, propiciando um
desenho que facilite a rotina didria de trabalho no galpao.

Além disso, ha o cumprimento das normas de saude e seguranga do trabalho
para que se garanta a salubridade da rotina laboral da planta.

Por fim, como ja citado anteriormente, ap6s a finalizagdo do processo de
certificagdo e do presente instrumento contratual, o imével sera integralizado ao
patriménio juridico da cooperativa a ser incubada, sendo objeto de transferéncia de
titularidade da locagao para a mesma.
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recicleiros
somos pelo todo

8.4. Valores

Investimento

Equipamentos - ja realizado

Preparagao da Planta - ja realizado
Constituicdo/Regularizagdo da Cooperativa - ja realizado
Assessoria Técnica, Supervisao e Gestdo da Operagao
Repasse Atuacao Rede/Capital de Giro - ja realizado

Total

Valor estimado ($)
R$ 578.917

R$ 286.641

R$ 37.108

R$ 900.000

R$ 1.575.541

R$ 3.378.207

Tabela 14: Dimensionamento dos investimentos, a titulo de contrapartida, para a parceria (Instituto

Recicleiros, 2024).
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