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Estudo Técnico Preliminar 40/2025 .

1. Informacodes Basicas

Nimero do processo: 061.2025.SECOP

2. Descricdo da necessidade

2.1. A contratacdo se justifica pela necessidade de adequar e otimizar os espagos destinados a servigos
essenciais 3 populacdo. Este processo é fundamental para garantir a qualidade dos servigos piiblicos de Satde
em local que possa funcionar de maneira eficaz e eficiente ante a auséncia de iméveis compativeis por esse
municipio.

2.2. Na 4rea de Satide, o crescimento da populagdo e a expansdo urbana criam uma demanda crescente por

‘ servicos de satide. Locar iméveis permite a instalagdo de novas unidades ou a expansdo das existentes de
maneira rapida e eficiente, sem a necessidade de investimentos altos em novas construgdes. Isso assegura que
o atendimento a populacdo seja mais acessivel, reduzindo o tempo e os custos de deslocamento e garantindo
que as unidades operem conforme as normas de satide e seguranga.

2.3. Além disso, a descentralizacdo das atividades administrativas exige que tenha um espago apropriado para
suas funcdes, operando de forma independente, o que melhora a gestdo e o atendimento ao publico. Essa
solugdo assegura que os setores diversos tenham a infraestrutura necessria para suas operagoes, promovendo
um atendimento mais organizado e eficiente.

2.4. Foi declarado pelo 6rgio que inexiste iméveis vagos e disponiveis no acervo patrimonial da Prefeitura
Municipal de Cajazeiras/PB para atender sua respectiva demanda, estando os mesmos todos ocupados e
invidveis de compartilhamento de espaco em detrimento da natureza dos objetos do presente processo.

2.5. Portanto, o presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar os problemas e estudar as
solugdes aplicaveis, por meio da documentagdo e reunifio de elementos técnicos, mercadologicos, econdmicos
e ambientais necessarios e suficientes para permitir a elaboragdo de termo de referéncia para locagdo de imével
destinado a abrigar o UBS Tancrede Neves, localizado na Rua Laurindo de Souza Reolim, n°199, Bairro

. Tancredo, Cajazeiras - PB, i luz da legislacdo vigente Lei 14.133/2021, Instrugdo Normativa n® 006/2023
/SA e Decreto Municipal n° 031/2023.

3. Area requisitante

2

SECRETARIA DE SAUDE ‘ " MYCHELLE DANTAS DE ALMEIDA NOLETO

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Para contratacdo da presente solugdo, os seguintes requisitos se fazem necessarios:

ITEM || QTDE CARACTERISTICAS DO IMOVEL
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01 01 Constitui objeto da presente contratagdo: Locagdo de imével partS
funcionamento da UBS Tancredo Neves, na Rua Laurindo de Souza Rol%;k_//

199, Bairro Tancredo Neves, Cajazeiras - PB

4.2. Nos termos do art. 5°, VI, §1° da IN n° 006/2023, os imé6veis deverdo obedecer os requisitos estabelecidos
no c6digo de obras e de postura do municipio, bem como, no que couber, as regras do plano diretor.

| 4.3. A escolha de uma Inexigibilidade como método de contratagdo se justifica pela especificidade do imoével,
bem como sua singularidade, possibilitando o atendimento aos servigos de satide e 6timo custo-beneficio.

5. Levantamento de Mercado

5.1. Perante a necessidade do objeto deste estudo, foi realizado uma avaliagdo mercadolégica para analisar a
solugiio da pretensa contratagdo, que atendam aos critérios de vantajosidade para a Administragdo Piblica sob
os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia. Assim, foi feito uma pesquisa nas media¢Ges onde

. pretende funcionar um imével que atendesse a necessidade, pesquisa de mercado feita por profissional
qualificado e com capacidade técnica atestada. Observou-se que, em matéria de solucgdo para o caso em
‘questiio, a Administragio Pudblica em geral costuma adotar ao menos duas opgdes para a execucdo deste
servico, sdo eles:

1. AQUISICAO: No modelo de aquisi¢do de imével, a Administragdo Publica adquire o imével e
assume todos os custos decorrentes, construcdo, reforma e manutencdo, essa solucdo é adotada em
situacdes especifica como, por exemplo, quando a locagéo ndo se mostra uma opgdo viavel, isto é, ndo
é localizado nenhum imével que se adeque as condi¢Ges necessérias para o funcionamento, nesse caso o
imével encontrado esta de acordo com as condigBes pretendidas por essa Administracao.

2. LOCACAOQO: De acordo com o modelo de aquisicdo de imdvel, o servigo consiste na
disponibilizacio de imével pela contratada, com todas as caracteristicas requeridas pela contratante,
mediante os termos contratuais, uma vez que ndo haja local de posse da administracdo ptiblica que seja
compativel com a sua necessidade. Este é o modelo mais representativo no dmbito dos 6rgéos da
Administracdo Piiblica municipal atualmente.

' Dentre as op¢des apontadas, entende-se mais vantajosa a 0pgao LOCACAOQ, pelos motivos detalhados no item
6.

6. Descricdo da solucdo como um todo

6.1. A locaciio oferece flexibilidade e adaptabilidade. Permite que a administragdo publica ajuste sua ocupagdo
imobilidria conforme as necessidades e mudancas organizacionais, facilitando o aumento ou a diminuigdo do
espago ocupado sem a complexidade de vender ou adquirir novos iméveis. Além disso, possibilita a escolha de
imo6veis em 4reas estratégicas conforme as demandas atuais, sem o compromisso de longo prazo com uma
localizagdo que pode se tornar menos adequada no futuro.

6.2. Outra vantagem é a reducdo de custos iniciais. A aquisicdo de imdveis requer um investimento
significativo de capital, que poderia ser utilizado em outras 4reas prioritdrias da administragdo publica. A
locagdo reduz a necessidade de um desembolso inicial elevado, liberando recursos para outras finalidades. Os
custos de locacdo podem ser distribuidos ao longo do tempo, proporcionando uma gestdo orcamentaria mais
equilibrada e previsivel, facilitando o planejamento financeiro e evitando comprometimentos excessivos do
orcamento em um dnico exercicio.
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6.3. Em termos de manutencio e responsabilidades, a locagdo geralmente implica menores responsabilidades i g,
de manutengio, ja que estas sdo compartilhadas ou assumidas pelo proprietério, reduzindo os custos e a carga: - p
administrativa relacionados 3 gestdo de manutengdo e reparos. A locagdo também facilita a mudanga para
iméveis mais modernos e bem equipados, sem a necessidade de investimentos significativos em reformas ou

atualizacdes de propriedades adquiridas.

6.4. A eficiéncia operacional é outro beneficio importante. A locagdo de imoveis geralmente permite uma
ocupagdo mais rapida em comparagdo com o tempo necessario para a aquisi¢do e adequagéo de iméveis, o que
'é particularmente vantajoso para atender demandas urgentes da administragdo piblica. O processo de locagio
tende a ser menos burocratico e mais rapido do que o processo de aquisigdo, que pode envolver licitagOes,
avaliactes de iméveis e trimites legais complexos.

6.5. Além disso, a locacdo ajuda na gestdo de riscos. Permite que a administragdo publica evite riscos
associados a depreciacio do valor do imével e as flutuagdes do mercado imobilidrio. Em caso de desastres
naturais ou outras situacbes imprevistas, a locagdo oferece maior flexibilidade para realocacdo. Contratos de
locacio podem ser renegociados ou ndo renovados conforme a evoluciio das necessidades e prioridades da
administracio piiblica, oferecendo uma oportunidade constante de reavaliar e otimizar a ocupagdo dos espagos.

6.6. Portanto, a opgio pela locagio de iméveis oferece a administragdo publica uma série de vantagens
relacionadas 2 flexibilidade, gestio de custos, eficiéncia operacional e mitigacdo de riscos. Ao optar pela
locacdo, a administragéio piiblica pode ajustar-se rapidamente as mudangas, otimizar o uso de recursos e focar

no cumprimento eficiente de suas fungdes e responsabilidades.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Os quantitativos foram estabelecido com base na demanda informada pelos setores necessitados, conforme
Documento Formalizador de Demanda inicialmente apresentados.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 30.000,00

8.1. A estimativa de valor de todas as contratacdes totalizam um montante anual de R$ 30.000,00 (trinta mil
reais) da seguinte forma:

ITEM DESCRICAO QTDE/MES VALOR MENSAL VALOR ANUAI

01 ;I]Vé(\),\é];l P ABRIGAR A UBS TANCREDO 12 R$ 2.500,00 R$ 30.000,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nio da Solugao

9.1. Néo aplica-se o parcelamento do objeto, conforme disposto na Lei n° 14.133/21 (art. 18, §1°, VIII; 40, V,b
e §2°% 47,11 e §1°).

a) Ndo aplicivel em razdo das caracteristicas do contrato, por ser item tinico e indivisivel.
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10. Contratacdes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Trata-se de procedimento autdnomo, independente de outras contratagdes, como ocorre em todo -
exercicio financeiro, para evitar a paralizacdo das fungBes essenciais desenvolvidas pelos setores requisitantes.

11. Alinhamento entre a Contratacdo e o Planejamento

11.1. O objeto da contratagio consta no PCA 2025 deste 6rgdo. Também esta alinhada aos planos estratégicos
da Administracio, delineados nas diretrizes e metas definidas nas ferramentas de planejamento aprovadas,
onde estio fixadas e detalhadas as respetivas ag¢des ao alcance dos objetivos institucionais, primando pela
eficicia, eficiéncia e efetividade dos respetivos projetos, programas e processos.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

‘ 12.1. A Administracio almeja com a contratagdo da pretensa solugdo, em termos de economicidade, eficicia,
eficiéncia, inclusive com respeito a impactos ambientais positivos, os seguintes resultados:

a) Garantir condicdes e qualidade de trabalho para os profissionais atuantes nos diversos setores desse 6rgdo;
b) Garantir acessibilidade ao piiblico alvo e qualidade no atendimento;
c) Obter estrutura adaptada para atendimento aos pacientes;

d) Garantir um espaco adequado para o desenvolvimento das diversas atividades coletivas realizadas pelas
unidades de satide e dentre outros servigos ali oferecidos;

e) Em termos de economicidade, a efetivagdo da melhor contratagéo viavel, especialmente quanto ao melhor
custo-beneficio, relativamente a locagdes dos iméveis;

f) Com relagfio  eficcia, o atendimento de todas as demandas logisticas e funcionais, no suporte as atividades

finalisticas da Administraco, inerentes aos correspondentes servicos prestados de interesse piiblico. Quanto a

eficiéncia, assegurar a continuidade da prestagdo regular de tais servigos, com demanda notadamente
' crescente, e do uso racional dos recursos financeiros disponiveis.

13. Providéncias a serem Adotadas

13.1. Os iméveis devem estar em estado apropriado para o uso a que se destina, de forma a garantir as
condicdes fisicas para o bom funcionamento das atividades desenvolvidas pelos setores interessados.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem ser
atendidos os requisitos que se baseiam no Guia Nacional de Contratages Sustentaveis.

15. Declaracio de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagdo.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

o —m—

Com base na Lei 14.133/2021, a apresentacio do ETP é obrigatéria; deve ser elaborado na fase preparatéria da contratagdo, bem
como essencial para garantir que a contratagio seja bem fundamentada e atenda as necessidades especificas da organizagéo,
(Documento de Oficializagio da Demanda), assim, em todas as aquisi¢des/contratagdes devem ser precedidas de ETP. Dessa
forma, ausentes as excecdes disciplinadas no art.14 da IN 058/2022, entendemos viavel, técnica e economicamente, o0 documento
em questdo, vez que apresenta-se como melhor solugdo, e atende prontamente o problema a ser resolvido, no caso, a locagdo de

imével destinado a abrigar o UBS Tancredo Neves, localizado na Rua Laurindo de Souza Rolim, n°199,
Bairro Tancredo, Cajazeiras - PB.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrdnicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

JOSE AILTON PEREIRA FILHO

Equipe de planejamento.

b' Assinou eletronicamente em 25/02/2025 as 10:24:27.

ALYNE BATISTA BARROS

Equipe de planejamento.

-
B csinou cletronicamente em 25/02/2025 ds 10:25:23,
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Lista de Anexos T

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".&xt", ".jpg", ".jpeg", " gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados B i
diretamente a este documento. \\\-’/

® Anexo I - MR- UBS Tancredo Neves.pdf (98.29 KB)
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Matriz de Gerenciamento de Riscos —-f_é/
:

N

1. Informagoes Basicas
Namero da Matriz de Alocagdo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criagéo
59/2025 ALYNE BATISTA BARROS 25/02/2025 10:30

Objeto da Matriz de Riscos
Locagado de imével para instalagdo da UBS Tancredo Neves.

2. Histoérico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Contratagao fora

dos padrdes, que . . ~ Lo .
P € Nao execugdo da revisdo dos itens do

RV n&o abrange todas R Gestdode Contrato  Administragédo Médio
. Termo de Referéncia
as necessidades

institucionais.

Planejamento da aqu o de bens que ndo supre a necessidadé da OM solicitante.

: Responsévei: PREGQEIRQ

’ Estudar o grau de msuﬁmencna ‘e refletir sobre a vanta;osndade na rescis&o contratual e abertura de novo processo ‘
licitatério Responsavel: PREGOEIRO

i e s A
Atraso na conclusdo .
R-02 Falta de planejamento Planejamento Administragé@o . Alto

da licitagao
‘lmpactos B o
N&o atendimento é demanda no‘prazo necessarlo pre]udlcando o andamento das atrwdades admlnlstratlvas

. . gées Preventivas . i : T
P-01 Na abertura das propostas, prevendo-se frequentes recusas de propostas para apmara Equnpe de Planejamentoe
Area Técnica Responsavel: PREGOEIRO

'es de Contmgencta ah i e : RN
Cancelamento de itens responsavels pela demora e contmmdade no supnmento das demandas com outra estrategla
Responsavel: PREGOEIRO

Fase

Planejamento Administracdo Alto

Recursos
R-03 administrativos

procedentes
Impactos

Anélise superficial das propostas ofertadas
no certame licitatério.

.0 Acdes Preventiv L
P-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no certame IICltatOHO reduzindo o risco.
: PREGOEIRO

c-01 Analise junto ao Pregoeiro(a) quanto aos novos prazos estlmados da‘contratagao e venflcagao de;estrategxas paralelas
Responsavel: AGENTE DE CONTRATAGAO

Falta de habilitacdo
adequada da
proposta vencedora
havendo fatos com
impedimentos

(SICAF, TCU, CNJ,
Planejamento Empresa irregular junto aos érgdos de Selegdo do Fornecedor Contratada Médio




Contratada Médio controle.

. e TWCIPAL

impeditivos para a e N
.

CEIS, Portal de
Transparéncia) #1s %
impeditivos para a X
contratagéo \___52_, /
1 Imposs:blhdade de conclusao da contratagao da empresa
T ot Agoes Preventlvas . - : :
P01 Realizar venﬁca(;ao adequada da documentagao de hablllta(;ao e dlhgenctar Juntos aos orgaos de controle
Responsavel PREGOEIRO

" "Agdes de Contingéncia -

c-01 Inabilitar a proposta melhor seIeCIonada devudo ‘a0 dbice e convocar a prox1ma colocada para apresentar sua

documentacgdo para avaliagéo e analise. Responsavel: PREGOEIRO
R0 Empresa sem Mercado com pouca oferta de empresas Gestao de Contrato Contratada
capacidade técnica.  qualificadas.
: impactos = '
1 " Danoao erar_lp -
. AgdesPreventivas . ~ i
P-01 Acompanhamento da execuqao do objeto Flscahzagao ngorosa Responsavel PREGOEIRO
, "7 ‘Agbes de Contingéncia i S o
c-01 Reviséo criteriosa da documentagao observando a capacntaq.ao da empresa. Responsavel PREGOEIRO

e 7
Pesquisa de prego com prarametros
inadequados. Especificacdo incorreta do

Processo de " - )
2.40945 contratagdo objeto que n,ao reflita corretgmﬂente a Planejamento Administragdo Meédio
fra demanda. Clausulas e condi¢des de
cassada. = .
contratagdo que restrinjam a
competitividade. ) -
. Impactos : e
1 Imp053|b|hdade de contratagao dos servn;os
e Agﬁes Preventivas ‘ Lo . L A :
P-01 Ampla pesquisa de precos com parametros adequados que reflltam a reahdade Responsavel PREGOEIRO

mercadolégica, por parte da equipe de planejamento. Especificagdo correta do
objeto de modo a refletir corretamente a demanda. Clausulas e condi¢cdes de

contratacéo que nao restrmjam a competltlwdade

: “Agdes de Contingéncia - e ; O
C-01 Adequaggo do instrumento a fim de mltlgar 0s vicios potencnalmente encontrados Responsavel: PREGOEIRO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

%A; ;STA BARROS

Equipe de Planejamento

ol R

SE AILTON PEREIRA FILHO
Equipe de Planejamento
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Informacoes Basicas

Nimero do UASG Editado por Atualizado em

artefato

47/2025 981975-PREFEITURA MUNICIPAL DE JOSE AILTON PEREIRA 25/02/2025 10:25 (v
CAJAZEIRAS - PB FILHO 2.0)

Status

ASSINADO

Outras informacoes

Categoria Niimero da Contratagdo Processo Administrativo
111 — locagdo/Locagdo de imé6veis 061.2025.SECOP

1.DO OBJETO

TERMO DE REFERENCIA - INEXIGIBILIDADE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAJAZEIRAS -PB
Processo Administrativo n.°061.2025.SECOP

1.1 DEFINICAO DO OBJETO

Prospecgio do mercado imobili4rio em Cajazeiras - PB, com vistas & futura locagdo tradicional de imé6vel para
instalacdo da UBS Tancredo Neves, localizado na Rua Laurindo de Souza Relim, n°199, Bairro Tancredo, Cajazeiras -
PB, mediante coleta de propostas técnicas de imével ndo residencial urbano que atenda os requisitos minimos
especificados neste anexo.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATACAO

A contratacdo descrita é essencial pela necessidade que o setor da Atencdo Basica do Municipio de Cajazeiras
a atender demanda especifica da populagdo na regido leste da cidade, proporcionando um atendimento melhor
a comunidade e aproxima a populagdo dos servigos de saide que sdo ofertados pela atengdo basica necessita
da contratacio desse imGvel como objeto especifico por se tratar de um imével que ji estd pronto pra
funcionamento e atende todas as necessidades que é preciso para implantagdo de uma Unidade Bésica de
Satde.

Ressalta-se que o presente imdvel é o tinico disponivel na regido central para locagdo no presente momento, 0
que conforme a Lei de n° 14.133, dispde em seu artigo 74:

lde4d
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"E inexigivel a licitagio quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de: V - aquisicdo ou locagdo de, . P 7
imovel cujas caracteristicas de instalagdes e de localizag&o tornem necessdria sua escolha." \‘w/

Uma vez que a morosidade fere diretamente o preceito Constitucional que busca-se proteger: A dignidade da
pessoa Humana, artigo 1° inciso III da CRFB/88 é necessério o deferimento da loca¢fio do tnico imével
disponivel para locagdo na regido central.

Destaca-se por fim que o valor cobrado para fins de aluguel estd dentro do pardmetro da avaliagao feita pelo
departamento responsavel, conforme anexos ao processo em tela.

3. ESPECIFICACOES TECNICAS E QUANTITATIVOS

O presente imdvel estd localizado na Rua Laurindo de Souza Rolim, n°199, Bairro Tancredo, Cajazeiras - PB. Com
uma &rea construida total superior a 186,79m?, contendo 5 salas, 1 recepgdo, banheiro social, garagem, 1
‘ almoxarifado, 1 copa e com instalages adequadas para cadeira odontoldgica.

Por fim, o imével tem uma sala ampla essencial para garantir o periodo de espera dos demais usuarios que
aguardam atendimento para os servigos ofertados.

4.1. O valor da contratacio é de R$ 2.500 (dois mil e quinhentos reais) mensal, totalizando R$ 30.000,00
(trinta mil reais) anual, obtido por meio de laudo de avaliagdo do imével, e do processo de
‘ INEXIGIBILIDADE. Através desse processo, é obtido a oferta do imével que atende aos requisitos
| apresentados neste Termo de Referéncia.

4.2. Em seguida, sera emitida a Declaragdo de Disponibilidade Or¢amentéria, bem como a autorizagdo para a

4. VALOR ESTIMADO E ORCAMENTO ’
|
|
|
|
\

contratacdio e demais exigéncias legais a serem observadas neste processo.

@ 5. CRITERIOS DE ACEITACAO

\

|

|

|

|

! 5.1. Caso se encontre apenas um imével em condigdes de atender o UBS Tancredo Neves, a Administragdo
1 . podera optar pela inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no artigo 74, V, da Lei n. 14.133/2021;
|

|

|

)

5.2. Caso se identifique mais de um imével em condigdes de atender a Unidade Bésica de Satde no Bairro
Tancredo Neves, o procedimento de prospecgdo servird de respaldo para a tomada de decisdo referente a
realizacio do certame licitatério.

6. CRITERIOS DE SELECAO DO IMOVEL

6.1. A proposta deveré possuir, de forma expressa, as especificagdes do objeto em razdo das exigéncias deste
Termo de Referéncia, prazo de entrega do imé6vel com as adaptagdes solicitadas, identificacdo dos
responsdveis legais para assinatura de Contrato.

6.2. Serd aceita proposta que comprovar o atendimento das exigéncias minimas deste Termo de Referéncia e
demais apéndices. Para aceitacfio, a proposta deverd ser complementada com a planta de localizagdo do
terreno, planta baixa da benfeitoria e copia do registro de iméveis.

2de4
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7. CRITERIOS DE HABILITACAO “:b_' ]
7.1. Além da documentacio relativa a proposta comercial serdo consultados os seguintes documentos: \\\__//

1. Certiddo de Regularidade do FGTS;

2. Certiddo Negativa de Débito com a Receita Federal;
3. CNDT - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas;
4. CEIS — Portal da Transparéncia;

8. PRAZOS

8.1. A Administracio podera optar pela inexigibilidade de licitagio caso identifique imével em condigdes de atender as suas
necessidades e intenciona celebrar contrato administrativo com prazo de vigéncia contratual de 12 (doze) meses.

8.2. A administragio pretende entrar no imével imediatamente apés assinatura do contrato ficando a cargo do futuro locador a
disponibilizagio do imével devidamente configurado com toda a infraestrutura, materiais, servigos terceirizados e documentos
especificados neste Termo de Referéncia, além daqueles exigidos pela legislagdo especifica.

8.3. Os critérios de sustentabilidade sdo aqueles previstos nas especificagbes do objeto e/ou obrigaces da contratada como
requisito previsto em lei especial.

9. DISPOSICOES FINAIS

9.1. As especificacdes minimas exigidas para ofertar imével encontram-se nos documentos anexos ao
procedimento em tela.

9.2. As informacdes gerais que balizarfio a Inexigibilidade estdo apresentadas neste Termo de Referéncia,
Contrato e demais anexos do procedimento.

10. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrnicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

JOSE AILTON PEREIRA FILHO

Equipe de planejamento.
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&I Assinou eletronicamente em 25/02/2025 as 10:25:11.
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ALYNE BATISTA BARROS

Equipe de planejamento.

&- Assinou eletronicamente em 25/02/2025 as 10:25:41.
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